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A restauracao de paisagens e florestas envolve
diversos processos ecologicos, biologicos e fisicos
que sdo constantemente monitorados, avaliados,
sistematizados e discutidos entre especialistas e
sempre sao aprimorados com novas abordagens
para que a restauracao seja cada vez mais efetiva.

Esse conhecimento e pesquisa sdo fundamentais
diante do desafio atual de mudancas climéaticas e da
urgéncia que temos em dar respostas sobre como a
restauracao pode efetivamente colaborar na captura
de gases de efeito estufa, dando a sua contribuicao
para limitar a 1,5°C o aumento das médias de
temperatura do planeta e, com isso, reduzir os
riscos de eventos climéaticos extremos. Mas toda

a ciéncia e pesquisa envolvidas nao dao conta de
explicar por que alguns projetos de restauragao tém
maior sucesso do que outros.

Isso acontece porque nao € s6 de sementes, mudas

e arvores que se faz a restauracao, mas também

de pessoas, lacos comunitarios e redes de fluxos

de insumos, recursos e conhecimento. A paisagem
social é tdo importante quanto a paisagem ecologica.

Quem sao as pessoas que compoem uma
determinada paisagem social? Como elas se
conectam? Em que espacos a restauracao esta
sendo debatida e como? Esta publicacao se propoe
a mapear e entender a paisagem social em trés
paisagens da Mata Atlantica brasileira: o Vale do
Paraiba paulista, a bacia do rio Doce em Minas
Gerais e o norte do Espirito Santo. Ela mostra quais
sdo os atores presentes nessas paisagens, como
atuam e como a governanca se estabelece a partir
de redes de circulacao de recursos.

Compreender essas conexoes e os fluxos de
recursos, insumos e informacoes é central para
garantir a construcao de politicas puablicas e
mecanismos de financiamento que cheguem e
beneficiem a maior quantidade de atores possivel,
alimentando toda a cadeia da restauracao para que
ela seja duradoura, representativa de diferentes
interesses e garanta que as comunidades locais
estejam presentes em espacos de governanca de
modo que os beneficios gerados pela restauracao
sejam justamente compartilhados.

O envolvimento de todas as partes interessadas

na agenda da restauracao é fundamental para
gerenciar e implementar suas acoes. Assim,

esta publicacao propoe ampliar o olhar sobre

a restauracdo para além das metas assumidas

em acordos nacionais e globais. Na Década da
Restauracao de Ecossistemas da ONU (2021-2030),
este estudo nos permite compreender o papel

das pessoas em uma paisagem e como engaja-las,
garantindo que haja uma escuta ativa e qualificada
na proposic¢ao de arranjos e estratégias para o
alcance das metas.

E potencializando a restauracio por meio de redes
e estruturas de governancas existentes ou possiveis
que vamos conseguir dar escala a restauracao,
assegurando um futuro climatico prospero,
resiliente e justo.

Fabiola Zerbini

Diretora de Florestas, Uso da Terra
e Agricultura do WRI Brasil

A paisagem social no planejamento da restauragéo






Este relatorio apresenta dados que apoiam a estruturacdo e o
fortalecimento de espacos participativos e equitativos para avancar
a agenda da restauragao ao avaliar as estruturas de governanga em
trés territorios brasileiros. Além disso, aponta os principais achados
e traz recomendacdes de como redes sociais bem estabelecidas

podem acelerar a implementacao da RPF.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Pessoas sio centrais na implementacao

da restauracao de paisagens e florestas. O
sucesso ou fracasso da restauracao depende de como
as pessoas agem em relagao ao territério e umas com
as outras, ou seja, como elas governam sua paisagem.

A governanca na restauracio de paisagens
e florestas tem um papel fundamental
para que se obtenha o ganho de escala
necessario ao alcance das metas globais de
restauracio. E estratégica para o fortalecimento
de fatores-chave que garantam o sucesso das acoes
em determinada paisagem.

Os resultados apresentados nesta publicacao,
referentes a trés regides no sudeste do Brasil, buscam
contribuir para discussoes e acoes de restauracao

no pais. Demonstram como a governanga esta

DESTAQUES

Metas e compromissos de RPF assumidos em
diferentes instancias s6 serdo alcangados com uma
governanca ativa estabelecida.

Compreender o papel dos diferentes atores sociais
nas estruturas de governanca é fator-chave

para estabelecimento e manutengao de politicas
publicas e leis que podem impulsionar a RPF, como,
por exemplo, Pagamentos por Servigos Ambientais e
Programas de Regularizagcdo Ambiental.

0 mapeamento das paisagens sociais permitiu
identificar oportunidades e lacunas para estruturar
acoes de RPF a partir do fortalecimento de espagos
de governanca nos territdrios. Os resultados podem
ser utilizados como base em planos de agao e
outros processos.

Espacos de governanga estdo estabelecidos nas
trés regioes estudadas. De modo geral, os Comités
de Bacias Hidrograficas sao espagos com potencial
para alavancar a governanca da restauragao e,
consequentemente, agcoes de RPF nos territdrios.

Proprietarios de terra, denominados aqui como
produtores rurais', sao centrais nas trés paisagens.
Deve-se criar condicdes para que esses atores
sejam mais ativos em todas as instancias: do
planejamento a agao.

wribrasil.org.br

estabelecida nas areas estudadas, quais lacunas
precisam ser vencidas e como os atores sociais, com
atuacao em diferentes escalas, podem contribuir
para que a restauracao seja inclusiva, justa e
potencialmente escalonavel.

Embora o estudo tenha um recorte metodologico
e territorial especifico, os resultados centrais —

em especial, a estruturagdo de uma governanga
participativa e equitativa baseada na compreensao
e no fortalecimento das diferentes redes de fluxos
que estruturam a restauracao de paisagens e
florestas — certamente sao validos para outros
contextos e territorios.

O relatorio esta organizado em oito secoes
que, em conjunto, buscam elucidar como as
caracteristicas e configuracoes das redes
sociais podem fortalecer a governanca da
restauracao de paisagens e florestas (RPF)
nas trés paisagens e, também, como as informacoes
coletadas sobre governangca e redes podem fornecer
elementos para acelerar a implementacao da RPF.

A primeira se¢do apresenta uma visao geral a
respeito da agenda de RPF e sua importancia

no debate sobre mudancas climéticas, o cenério
internacional e nacional do tema e uma breve
introducao sobre o projeto no qual este estudo foi
desenvolvido. A segunda secao traz a conceituacao
de governanca e sua aplicacdo no contexto da RPF,
além da caracterizagao das regioes estudadas.

A terceira secdo trata da metodologia desenvolvida
para coleta e analise dos dados trabalhados.

A quarta secao apresenta as cinco redes de atores
mapeadas em cada uma das regides que compoem
a paisagem social e traz as principais descobertas
sobre elas. A quinta secao traz uma analise geral
das estruturas de governanca e implicacoes
praticas. A sexta secdo traz as principais ligoes
aprendidas a partir do estudo e contribuicoes que
podem apoiar a agenda da RPF nos territorios
analisados e também no planejamento da RPF

em outras regioes. A sétima secao sumariza as
consideracoes finais do estudo e a oitava contém as
referéncias utilizadas ao longo da publicagao.



A restauracio de paisagens e florestas
(RPF) é uma das estratégias para mitigacao
dos efeitos das mudancas climaticas. Paises
do mundo todo se comprometeram com metas
audaciosas de restauracao para remocao de gases

de efeito estufa da atmosfera, e o Brasil tem o
compromisso de restaurar 12 milhdes de hectares
de vegetacao nativa até 2030, assumido no Acordo
de Paris, em sua Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC, na sigla em inglés), bem como no
Desafio de Bonn e corroborado na Iniciativa 20x202.

Metas e arranjos institucionais s6 serao
bem sucedidos se atores locais estiverem
engajados e motivados a restaurar. Para
isso, uma estrutura de governanca participativa
e representativa, com equidade e diversidade

¢é fundamental, evitando recortes baseados em

Figura SE1 |

estruturas de poder. A governanca da RPF pode se
dar em espacos j estabelecidos, como Comités de
Bacias Hidrograficas, que sdo espacos legalmente
instituidos para tomadas de decisao no que se refere
a gestao de recursos hidricos, com representatividade
dos diferentes setores da sociedade. Também podem
ser criados espacos proprios para pautar a agenda da
restauracio a fim de proporcionar protagonismo a
todos os atores locais.

Trés regioes foram analisadas neste estudo:
as bacias dos rios Itatinas e Sao Mateus,

no norte do Espirito Santo, a bacia do rio
Doce, em Minas Gerais, e o Vale do Paraiba
paulista (Figura SE1). Apesar de inseridos no
mesmo bioma (Mata Atlantica), diferentes
circunstancias levaram ao impulsionamento
da agenda da restauracao e ao consequente
estabelecimento de estruturas de governanca
com caracteristicas distintas.
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Tabela SE1 |

Estado

Bacia Hidrografica
Ndmero de municipios
Populagéo

Area (ha)

Principais usos e cobertura do solo

Espirito Santo

Rios Itatnas e Sdo Mateus
15

570 mil

1.266.500

Pastagens: 52%
Florestas exdticas: 10%
Vegetacdo nativa: 12%
Agricultura: 13%

Area urbana: 0,5%
Outros usos: 12,5%

Minas Gerais
Rio Doce
202

2,7 milhdes
7172400

Pastagens: 40%
Vegetacdo nativa: 18%
Agricultura: 7,5%

Area urbana: 2%
QOutros usos: 35,5%

Sdo Paulo

Rio Paraiba do Sul
36

2 milhdes
1448.016

Pastagens: 41%
Florestas exdticas: 6%
Vegetacdo nativa: 41%

Agricultura: 1,3%
Area urbana: 4,4%
Outros usos: 7%

Area a ser restaurada, de acordo com
Codigo Florestal (RL e APP)

60.726,3 ha ~1,5 milhdo ha ~80.000 ha

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em SMA (2018); IEF (2020); CBH Rio Itatinas; CBH Rio Sdo Mateus (2020).

A restauracio de paisagens e florestas é,
entre as solucoes baseadas na natureza, a
mais efetiva e prontamente disponivel para
combater as mudancas climaticas, além de
contribuir com a protecao da biodiversidade,
conservar recursos hidricos, combater a
degradacao dos solos, reduzir a pobreza e

a desigualdade social. Contudo, para atingir
ganhos de escala com a restauracao, sdo necessarios
arranjos que envolvam o desenvolvimento de
politicas publicas, captacdo e mobilizagao de
recursos financeiros e fortalecimento institucional,
além do estabelecimento de cadeias de valor e
mercados para os produtos que podem ser gerados
pela restauracao.

Estruturar tais arranjos de forma dialogada
com atores sociais presentes e atuantes

em um determinado territdrio e que sdao
impactados pela restauracio permite a
organizaciao da governanca local. De forma
complementar, a compreensao das motivagoes

e dos gargalos para favorecer o engajamento é
fundamental na agenda da restauracao. Espacos
de dialogo ja estabelecidos nos territorios

podem incluir discussdes sobre restauracao,
conectando-as com outras pautas locais existentes.

wribrasil.org.br

Entre esses espacos destacam-se os Comités de
Bacia Hidrografica e os Conselhos Regionais e/ou
Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
Nas trés regioes foco desse estudo, os Comités
representam espacos de governanca onde a agenda
de restauracao tem sido debatida, mas o tema pode
ser incluido em outros espacos a partir da realidade
local de cada paisagem.

A governanca da RPF deve ser alinhada a
principios colaborativos e resilientes, com
uma visao compartilhada sobre o que se
espera da paisagem e com clareza sobre

o limite da paisagem a ser restaurada.
Regras devem ser bem definidas e objetivas, e as
negociacoes e tomadas de decisdo devem se dar
em arenas democraticas. E essencial considerar

a diversidade de atores no compartilhamento

de responsabilidades e tomadas de decisao e

a existéncia de mecanismos de resolucio de
problemas e conflitos. Esse alinhamento é
adaptativo, ou seja, os atores envolvidos no
desenvolvimento da governanca da RPF podem

e devem revisitar e avaliar periodicamente o
alinhamento a esses principios. A permanéncia e o
fortalecimento dessa rede sao fundamentais para
alavancar recursos e garantir uma governanca que
represente interesses dos diferentes setores.



A paisagem social e o conjunto
das redes sociais

O mapeamento de paisagens sociais é

uma das ferramentas da Metodologia

de Avaliacao das Oportunidades de
Restauracao (ROAM), aplicada para

apoiar no planejamento da restauracio em
diferentes contextos e paisagens. Foi utilizada
como parte integrante do projeto Pr6-Restaura nas
bacias dos rios Itainas e Sao Mateus, no Espirito
Santo, na bacia do rio Doce, em Minas Gerais, € no
Vale do Paraiba, em Sao Paulo.

O trabalho foi executado em trés etapas: i) coleta de
dados, que inclui o levantamento de informacoes

e bibliografia sobre as regides estudadas, dos

atores e iniciativas existentes e da governanca da
RPF no Brasil; ii) elaboracao de redes e calculos
de métricas de perfil e centralidade das redes;

e iii) anélise dos resultados e elaboracao das

consideragoes sobre a composi¢io das paisagens
sociais. A paisagem social analisada considera o
conjunto referente a: rede geral de atores sociais,
rede de informacoes técnicas, rede de insumos e
materiais, rede de monitoramento e auditoria e
rede de financiamento.

Asredes geradas trazem informacoes

sobre os diversos atores envolvidos com a
agenda da restauracao nas trés regioes, com
diferentes escalas de atuacao, de modo a
descrever como se conectam ao tratarem de
assuntos referentes a recursos financeiros,
informacdes técnicas, monitoramento e
insumos e materiais para restauracao. O
intuito é compreender como essas redes podem ser
mais bem conectadas para garantir o fortalecimento
de uma governanca efetiva, pautada em uma visao
de futuro que considere nao somente passivos
ambientais e arranjos institucionais, mas também a
diversidade social.

A paisagem social no planejamento da restauragéo 9



Figura SE2 | Rede geral de atores da paisagem social das bacias dos rios Itatinas e Sdo Mateus (ES)
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Figura SE3 | Rede geral de atores da paisagem social da bacia do rio Doce (MG)
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Figura SE4 | Rede geral de atores da paisagem social do Vale do Paraiba (SP)
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O mapeamento de paisagens sociais e a analise das
estruturas de governanca das trés regioes (as bacias
dos rios Itatnas e Sao Mateus, no norte do Espirito
Santo, a bacia do rio Doce, em Minas Gerais, e o
Vale do Paraiba paulista) permitiram identificar
oportunidades e lacunas que, se consideradas em
programas e iniciativas de restauracdo, podem
fornecer subsidios para apoiar os atores locais a
otimizarem seus esforcos.

O histoérico da RPF nos territorios, representado
nos mapas de redes sociais elaborados, demonstra
a existéncia de diferentes fluxos de atracao e
articulac@o de recursos e apoio a continuidade das
iniciativas desenvolvidas em diferentes niveis.

Os Comités de Bacias Hidrograficas sao os
principais espacos de governanca estabelecidos nas
trés regides com potencial para alavancar a agenda
da restauracao, promovendo debates e estratégias
para fortalecimento das redes apresentadas neste
estudo. Apesar de estarem representados nas redes
como um dnico ator, esses comités se configuram
como um ambiente de tomada de decisio coletiva,
com a presenca de diversos atores publicos e
privados. Compete aos comités o papel de gerir
questoes relacionadas aos recursos hidricos, tais
como a cobranca pelo uso da agua, que pode ser um
mecanismo eficiente para suprir diversas lacunas
apresentadas nas anélises das redes.

Produtores rurais sao identificados como os

atores com maior conexao com outros agentes e
instituicoes. Isso é esperado na medida em que sao
detentores da maior parte das terras nas trés regioes.
Sao considerados centrais nas redes de informacoes
técnicas, insumos e materiais e monitoramento

e auditoria, inclusive sao fornecedores de bens e
servigos agropecuarios e ecossistémicos. Por outro
lado, a fraca relacao com instituicoes financeiras e
de fomento revela um problema cronico de escassez
de incentivo ou dificuldades de acesso a recursos,

o que coloca em alerta a viabilidade financeira de
efetivar a restauracao.

A partir dos mapas sociais elaborados, percebe-se o
destaque que algumas organizacoes tiveram e que
podem ser consideradas fundamentais na governanca
da restauracgo. Dessa forma, a apresentagio e o
compartilhamento dos resultados sobre organizacoes
e as suas ligacOes sao importantes para a construcao
de uma visao de futuro da governanca da RPF
considerando seus atores sociais.

Promover a comunicacao das informacoes
levantadas neste estudo entre os atores sociais da
rede é importante para o processo de discussao
junto aos atores locais. H4 um grande capital
social acumulado de experiéncias e informacoes
que deve ser valorizado e conduzido junto as
praticas da restauracao.

A paisagem social no planejamento da restauragéo 13
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A restauracao de paisagens e florestas €, entre as solucoes
baseadas na natureza, a mais efetiva para enfrentar os desafios
climaticos das proximas décadas. Porém, as paisagens a serem
restauradas sdo compostas também por pessoas, regras e
acordos gerais que, se alinhados, podem impulsionar a agenda
da restauracao e garantir ganhos sociais, econdmicos e
ambientais. Trés territorios no sudeste do pais sdo foco deste
estudo para compreender como a paisagem social contribui para
uma governanca participativa e equitativa que possa apoiar 0
fortalecimento da agenda da restauracao e o alcance de metas
locais e globais.

A paisagem social no planejamento da restauragéo



As pessoas sao centrais na implementacgao da
restauracao de paisagens e florestas (RPF). O
sucesso ou fracasso da restauracao depende de
como agem em relacdo ao territério e umas com as
outras, ou seja, como elas governam sua paisagem.
De acordo com Verdum, Vieira e Pimentel (2016), a
paisagem pode ser entendida como o resultado das
marcas que as sociedades humanas imprimem na
terra ao longo do tempo. Mas, paisagem também
pode ser um fenémeno a partir de uma construcao
social continua e particular, “onde se sobrepdem

a identidade, os conhecimentos, a memoria e 0s
sentimentos de cada pessoa, associados ao processo
cultural que remete a organizagio coletiva em que
estamos inseridos, com toda sua carga simbélica.”
(VERDUM; VIEIRA; PIMENTEL, 2016, p.133).
Assim, nao € possivel dissociar do processo de

RPF as diferentes historias de uso e ocupagao da
terra, os usos tradicionais e o valor cultural de cada
paisagem conectada as cosmovisoes de diferentes
sociedades humanas.
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A RPF vem sendo amplamente discutida h4 pelo
menos duas décadas, quando se ampliou o conceito
de recuperacao de florestas ou reflorestamento para
uma abordagem de larga escala, adicionando novos
valores e componentes-chave (MANSOURIAN

et al., 2021). Esse conceito inclui uma visao mais
integrada da paisagem, onde a restauracao se
instala como um componente de um mosaico de
uso da terra, criando paisagens multifuncionais,
considerando aspectos culturais e socioeconomicos.
Nessa abordagem, a RPF visa ndo apenas reflorestar
areas, mas recuperar a integridade ecologica e
melhorar o bem-estar humano em paisagens
desmatadas ou degradadas (MANSOURIAN, 2017).

Nesse contexto, a restauracao por si s6 nao é
capaz de reverter o cenario de degradacao diante
da emergéncia climética que gera consequéncias
sociais, econdmicas e ambientais, afetando toda

a populaco. A presenca de uma estrutura de
governanca nesse cenério é fundamental para que
compromissos sejam compartilhados e assumidos
pelos diferentes atores sociais que compdem uma
determinada paisagem.




O debate para o desenvolvimento de uma
governanca ambiental global tem em suas bases

o compromisso de implementacao de metas
estabelecidas em acordos internacionais centrados
nos paises, que internamente trabalham para a
elaboracao de politicas nacionais e infranacionais
(PISTORIUS; FREIBERG, 2014). Nesse sentido,

a governanca se refere as formas como os
diferentes atores publicos e privados se envolvem
e lidam com as questoes relativas a RPF de forma
integrada (ARTS; VISSEREN-HAMAKERS, 2012).
Iniciativas lideradas pela Organizacao das

Nacoes Unidas (ONU), como a Convencao para

a Diversidade Biologica (CDB) e a Convencao-
Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudancas
Climéaticas (UNFCCC), vém, ao longo dos anos,
estabelecendo as condicGes necessarias para o
fortalecimento da agenda da restauracao florestal
e recuperacao de areas degradadas em todo o
planeta (MANSOURIAN, 2017).

Entre os diversos resultados produzidos no ambito
dessa agenda, destaca-se a publicacao do Atlas de
Oportunidades de Restauracao Florestal em todo o
mundo (MINNEMEYER et al., 2014). O Desafio de
Bonn (2011) estabelece a meta global de restaurar
150 milhdes de hectares de areas degradadas e
desmatadas até 2020, a qual foi revisada para 350
milhGes de hectares até 2030, na Declaracao de
Florestas de Nova Iorque. Na América Latina e
Caribe, o empenho regional acontece por meio da
Iniciativa 20x20, lancada em 2014, na qual o Brasil
se comprometeu com a restauracao de 12 milhdes
de hectares e a recuperacao de 15 milhoes de
hectares de pastagens degradadas até 2030.

No Brasil, o arcabouco institucional formal para a
RPF inclui a Lei de Protecao da Vegetacao Nativa
(BRASIL, 2012). A lei prevé a conformidade e
adequacao legal das propriedades rurais no que
se refere A manutencio da vegetacdo nas Areas

de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva
Legal (RL). Os estados sao responsaveis pelo
desenvolvimento de conjuntos de politicas ptblicas
e legislacGes especificas para estimular e apoiar

a adequacao ambiental dos proprietarios rurais
(BENINI et al., 2016).

A Politica Nacional de Recuperacao da Vegetacao
Nativa (Proveg) (BRASIL, 2017a) foi instituida
nesse contexto, estabelecendo agdes para
impulsionar a efetiva implementacao da lei. A
politica estabeleceu a Comissdo Nacional para
Recuperacao da Vegetacao Nativa (Conaveg) como
o colegiado responséavel pelo monitoramento e
avaliacdo da implementacao da politica e do Plano
Nacional de Recuperacio da Vegetacao Nativa
(Planaveg) (BRASIL, 2017b), que apresenta uma
agenda positiva para recuperar o passivo florestal
no pais. Considerando os pilares para a governanca
da RPF, o Conaveg previa em sua composicao a
representacao de estados, municipios, sociedade
civil organizada, academia e varios 6rgaos do
governo federal. Todavia, a comissao foi extinta,

o que desestruturou a governancga estabelecida
(BRASIL, 2019), e os esforcos subnacionais de
instituicoes ndo governamentais e redes de atores
tornaram-se protagonistas das ac¢oes de restauracao
no cendrio nacional.

Entre as solucoes baseadas na natureza (SBN), a RPF
€ a abordagem mais efetiva e prontamente disponivel
para combater as mudancas climaticas, além de
contribuir para a prote¢io da biodiversidade, reduzir
a degradacao dos solos, a pobreza e a desigualdade
social (BUSTAMANTE et al., 2019). E um processo
que envolve desde a coleta de sementes e producao
de mudas, até os resultados finais da cadeia de
restauracao da paisagem, como a comercializacao

de seus produtos, a revegetacao de areas

degradadas, o aumento da produtividade agricola

e da qualidade e quantidade de agua, entre outros
valores econdmicos, estéticos e culturais. Assim,

seu potencial esta sendo mapeado e instrumentos
desenvolvidos para medir seus resultados, bem

como mecanismos inovadores de financiamento
para que seja amplamente considerada em
programas e projetos tanto da sociedade civil como
governamentais (VAN OOSTEN et al., 2014).

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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A estruturacao da agenda da restauracao para o
ganho de escala traz desafios de governanca, os
quais incluem o desenvolvimento de politicas e
instituicdes capazes de influenciar positivamente
a RPF (MANSOURIAN, 2017; MANSOURIAN

et al., 2016). Os arranjos de governanca devem
atribuir um papel importante a atores nao
governamentais, incluindo parcerias publico-
privadas, mecanismos de mercado e financeiros
e a formacao de redes de trabalho (MELO et al.,
2013; PISTORIUS; FREIBERG, 2014). Por meio
deles, instituicdes intergovernamentais, nao
governamentais e redes de atores passam a se
organizar e buscar novos arranjos de governanca
colaborativa que contemplem os compromissos
relativos a recuperacao de areas degradadas e
restauracao florestal.

Diversas iniciativas estdo sendo estabelecidas no
Brasil, buscando o desenvolvimento de estratégias e
programas de RPF alinhados com os compromissos
assumidos nos acordos internacionais. No entanto,
um programa ou projeto, por mais bem elaborado
que seja, nao tera chances de funcionar se nao
contar com uma participacao crucial: da populacio
presente em determinado territério onde serao
promovidas acoes de restauracao, considerando as
caracteristicas socioculturais e ambientais, o qual é
denominado paisagem social. Sdo os atores locais —
produtores rurais, organizacoes da sociedade civil,
empresas e 6rgios do governo, entre outros — que
fardo dessas acoes um processo mais democratico,
legitimo e efetivo, capaz de dar condicoes para

que uma area degradada possa ser recomposta. Os
diferentes contextos ecolbgicos, sociais, econé6micos
e politicos, somados a variedade de valores,
conhecimentos, habilidades e praticas, compoem
uma estrutura de governanca (GIZ, 2019).

O mapeamento das paisagens sociais documentado
neste estudo se baseia em dados coletados em
trés regiGes: bacias dos rios Itatinas e Sao Mateus,
no norte do Espirito Santo, bacia do rio Doce,

em Minas Gerais, e Vale do Paraiba paulista. Os
resultados representam interpretagoes relativas
ao periodo de 2018 a 2020, portanto, qualquer
conclusao sobre a atualidade dessas paisagens
sociais da RPF deve ser feita com precaucao,

uma vez que a ocorréncia de eventos e fatores
interferiram posteriormente. Entre eles, a
pandemia de Covid-19, que mudou a rotina das



pessoas e as prioridades das iniciativas coletivas,
com grande peso no enfrentamento da pobreza

e caréncia de infraestrutura. A analise de uma
paisagem social tem o intuito de contribuir para
a discussao sobre a governanca da RPF, porém,
precisa ser periodicamente revisitada para que

se obtenha uma compreensio adequada das
relacgoes, dos fluxos, das prioridades e dos valores
(BUCKINGHAM et al., 2018).

Esta publicacgdo traz informacgdes sobre

como os diversos atores dessas paisagens se
organizam e trocam recursos importantes para

o estabelecimento da RPF e como a governanga
pode ser fortalecida de forma inclusiva e
participativa. O estudo aponta ainda os gargalos e
as potencialidades de cada paisagem, subsidiando
os atores para que aprimorem os aspectos da
governanca da restauragdo em suas regioes.

Complementarmente, os aprendizados das
paisagens sociais das trés regioes trazem
contribuicOes sobre estruturas de governanca
e suas implicagdes praticas no planejamento
da restauracdo. Os resultados podem ser tteis

para o desenvolvimento de acOes nas regioes
estudadas e contribuir para outras experiéncias de
desenvolvimento de estratégias de restauracao ao
apontar aspectos fundamentais para a estruturacao
de governanga. Por fim, sugerem-se novos
caminhos para enderecar o tema com atores locais.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Os territorios estudados estao inseridos no bioma Mata Atlantica,
com processos de ocupacao e uso da terra distintos, mas que
culminaram em perda de grandes extensoes de florestas. Diversas
iniciativas de restauracdo acontecem nesses territorios lideradas

por diferentes atores sociais entre governos locais e estaduais,
instituices publicas, privadas e coletivos. O presente estudo
examina como as diferentes iniciativas, regulamentacoes e atores
que compdem a paisagem social se conectam e estabelecem

fluxos de trocas que sustentam acgoes de restauracao, identificando
estratégias de fortalecimento da governanca local que possam gerar

resultados efetivos e ganho de escala da RPF.

A paisagem social no planejamento da restauragéo



Governanca da restauracao
de paisagens e florestas

O conceito de governanca se refere a aspectos

sobre quem toma decisdes, como essas decisoes

sdo tomadas e quais estruturas de apoio permitem
sua implementacdo (MANSOURIAN et al., 2016).
Na abordagem de paisagem, caracterizada por um
conjunto de elementos naturais e artificiais que
fisicamente constituem uma area (SANTOS, 2002),
a governanga integra dimensoes sociais e ecoldgicas
e suas interacoes com objetivos relacionados a
conservacao da biodiversidade e ao desenvolvimento
humano (MANSOURIAN, 2017; MANSOURIAN

et al., 2016; MANSOURIAN; SGARD, 2019).

A governanca nesse contexto é essencial na
estruturacgao de estratégias de restauracio.

No plano da governanca global da RPF, de maneira
geral, as iniciativas acompanham as mudancas
observadas na governanca ambiental de modelos
mais centralizados e verticalizados para abordagens
de gestdo comunitaria (REYES-GARCIA et al., 2019;
SKUTSCH; TURNHOUT, 2018) e de cogestao.

Essa abordagem envolve um niimero maior de
atores publicos e privados (BUTLER; MONROE;
MCCAFFREY, 2015; DIVER, 2016; PISTORIUS;
FREIBERG, 2014), de modo que inclua uma ampla
gama de partes interessadas, além de instrumentos
legais, politicas intersetoriais e administragoes
governamentais multinivel (GUARIGUATA,;
BRANCALION, 2014).

Segundo Mansourian (2017), a governanca é
importante no contexto da RPF por quatro razoes:

wribrasil.org.br



i) com a restauracao, novos valores sao gerados
em termos econdmicos, o que pode atrair novos
interesses;

ii) aalocacdo de areas de restauracao aumenta
a competicio pelo uso da terra, reduzindo a
disponibilidade de area para o desenvolvimento
de outras atividades agropecuaérias;

iii) pode haver geracao de impactos nos sistemas
de posse e direitos a terra e, por fim,

iv) iniciativas de restauracdo podem acarretar
aumento do ntimero de atores envolvidos com
o tema.

Esses fatores trazem maior complexidade a
governanca, sendo fundamental identificar atores,
seus papéis na paisagem e suas interagoes, passiveis
de influenciar a implementacao da restauracao
florestal. A governanca é dinamica, de modo que

o0 mapeamento e a compreensao da sua estrutura
podem promover acoes tanto para impulsionar

a restauragao como para acompanhar seu
estabelecimento ao longo do tempo.

O estudo da governanga requer que sejam
consideradas diferentes escalas de abordagem, em
multiplos niveis, por se tratar de reflexos locais e até
globais da acdo humana, bem como pela necessidade
de se criarem instituicoes capazes de responder as
interven¢oes humanas (BRONDIZIO; OSTROM,;
YOUNG, 2009; OSTROM, 1999; CASH et al., 2006).
A investigacao sobre o processo de governanca e o
desenvolvimento de arcaboucos conceituais para

sua definicao sdo recentes (MANSOURIAN et al.,
2016; ROS-TONEN; DERKYTI; INSAIDOO, 2014;
VAN OOSTEN et al., 2014) e apontam fatores que
sdo recorrentes na governanca da RPF, como:

a necessidade de conciliagao entre o bem-estar
humano e a integridade ecolodgica; a definicao de
quem decide, quem financia e quem se beneficia da
restauracao florestal; além da pactuacio das politicas
a serem formuladas e implementadas para facilitar o
sucesso da restauracao (ADAMS et al., 2021).

Na escala da paisagem, encontram-se muitos atores
com diferentes interesses, envolvidos nos processos
de tomada de decisao sobre a RPF em diversos
graus, até aqueles que estdo a margem das decisoes.
Sao esses atores organizados de maneira formal ou

informal, com seus diferentes interesses e recursos,
que configuram os processos de construcao de uma
governanca local da RPF. Portanto, compreender
suas motivagoes e a habilidade de se engajarem é
fundamental para o sucesso da RPF.

A configuracao espacial do territério € influenciada
tanto pelos limites administrativos constituidos como
por processos de gestao e instituicoes em diferentes
niveis (municipal, estadual, nacional, global), bem
€Omo por arranjos socioespaciais encontrados

na paisagem (SANTOS, 1978). Essa configuracao
representa uma condi¢do de complexidade de gestao,
que inclui conflitos, que tanto podem dificultar
quanto criar oportunidades de avango em processos
de governanca da RPF. A governanca nao deve ser
fundamentada apenas em qual escala da paisagem

as decisoes se dao ou quais politicas e estruturas de
gestao sdo adotadas, mas também deve considerar
de que maneira instituicoes, setores e politicas
interagem, integram e determinam processos que
aumentam reconhecimento, compreensao e solucoes
de conflitos (REED et al., 2019).

Considerando ainda que o processo de restauragio

¢é dinamico e de longo prazo, a governanca precisa
evoluir e se adaptar. E necessério que as paisagens
tenham arranjos flexiveis, que levem em conta

as dinamicas e os atores locais, com a criacao de
espacos para tomada de decisoes negociadas a

fim de que os objetivos da RPF sejam alcancados
(GUARIGUATA; BRANCALION, 2014). Assim, a RPF
resulta da complexa interacao entre multiplos atores,
instituicoes e decisbes que atravessam a paisagem
num processo continuo de adaptacio e aprendizagem.

As regioes descritas nesta publicacdo integram o
projeto Pro-Restaura e possuem um aspecto em
comum: fazem parte do bioma Mata Atlantica,
onde o processo de uso e ocupacao do solo

foi marcado por atividades que contribuiram
para a perda das areas originais da floresta,

entre elas a extracdo de madeira, agricultura e
pecuaria de baixa produtividade, o que impediu a
regeneracao das florestas. O resultado é a presenca
de remanescentes florestais fragmentados na
paisagem e muitas vezes com baixa diversidade
(BRANCALION et al., 2019; CHAZDON;
GUARIGUATA, 2016; RODRIGUES et al., 2011).

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Tabela 1 |

Estado

Bacia Hidrografica
Ndmero de municipios
Populagao

Area (ha)

Principais usos e cobertura do solo

Area a ser restaurada, de acordo com

Espirito Santo

Rios Itatnas e Sdo Mateus
15

570 mil

1.266.500

Pastagens: 52%
Florestas exdticas: 10%
Vegetacdo nativa: 12%

Agricultura: 13%

Area urbana: 0,5%
Outros usos: 12,5%

60.726,3 ha

Minas Gerais

Rio Doce

202

2,7 milhdes

7172.400

Pastagens: 40%
Vegetacdo nativa: 18%
Agricultura: 7,5%

Area urbana: 2%
QOutros usos: 35,5%

~1,5 milhdo ha

Sdo Paulo

Rio Paraiba do Sul
36

2 milhdes
1448.016

Pastagens: 41%
Florestas exdticas: 6%
Vegetacdo nativa: 41%

Agricultura: 1,3%
Area urbana: 4,4%
Outros usos: 7%

~80.000 ha

Cadigo Florestal (RL e APP)

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em SMA (2018); IEF (2020); CBH Rio Itatinas; CBH Rio Sdo Mateus (2020).

Atualmente, a Mata Atlantica apresenta apenas 25%
da sua cobertura original, dos quais somente 12%
correspondem a florestas bem conservadas (ROSA
et al., 2021). Foi determinante ainda para a selecao
dessas regioes, o fato de apresentarem severos
processos de degradacgao associados a ocupacao

do solo. De forma complementar, sdo regides com
iniciativas ja existentes na agenda da restauracao
(vide Boxes 1, 2 e 4).

No estado do Espirito Santo, em 2017, a aplicacao
da Metodologia de Avaliacao de Oportunidades
de Restauracao (ROAM, na sigla em inglés)

foi documentada na publicacao Avaliagdo das
oportunidades da restauracdo de paisagens

e florestas para o estado do Espirito Santo
(SEAMA-ES, 2017), que identificou no extremo
norte do estado as menores porcentagens de
cobertura florestal natural e a escassez de recursos
hidricos como principais fatores para a indicacao
de ac¢des de RPF. As bacias hidrograficas dos rios
Itatinas e SAo Mateus, em suas porcoes capixabas
— que no decorrer deste texto serao denominadas
Bacias Itatinas e Sao Mateus —, situam-se numa
extensa paisagem desde a parte alta das bacias
até o litoral, o que implica diferentes dinamicas
geograficas, ecoldgicas, sociais e econdmicas. O
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litoral, onde a precipitacao é superior em relacao
as regides interioranas?, concentra principalmente
a agricultura e os monocultivos, enquanto no
interior, a atividade predominante é a pastagem,
cuja diferenca se reflete em diversos indicadores
socioeconOmicos, como, por exemplo, o IDH e a
renda média, ambos maiores na faixa litoranea
(AGERH, 2018).

No geral, ambas as regioes possuem uma baixa
cobertura florestal nativa (9% na bacia do Itatinas
e 12% na bacia do Sao Mateus). O agronegocio tem
papel importante, é responsavel pela producao

de café, cana-de-actcar, fruticultura, silvicultura

e pecudria leiteira (CBH RIO ITAUNAS; CBH

RIO SAO MATEUS, 2020). A agricultura familiar
também esté presente e se concentra em territorios
quilombolas e assentamentos rurais. Grande parte
do uso do solo é composta por silvicultura de
eucalipto para celulose.

A bacia do rio Doce, em Minas Gerais, possui
histérico de ocupacao fortemente baseado na
exploracao dos recursos naturais, principalmente
minerais, e se inicia com a exploracdo do ouro,
das florestas nativas para abastecimento de carvao
vegetal e a expansao da pecuaria. Atualmente



Nesta publicacao, buscamos formas de compreender
COMO as organizacoes e as pessoas estao conectadas
para buscar melhores estratégias para incentiva-las e
trazer resultados efetivos e ganho de escala da RPF.

possui baixa cobertura florestal, com os maiores
macigos de floresta nativa concentrados em
Unidades de Conservacdo. Segundo Krenak (2015),
o rio Doce foi uma area colonizada desde a década
de 1920, e 0 histérico de uso e ocupacao do solo
causou a degradacao da paisagem, com 41% das
pastagens classificadas de degradadas a fortemente
degradadas (MAPA, 2015; LAPIG, 2020).

A exploracao de minérios e a transformacao intensa
da paisagem afetaram diretamente populacoes
tradicionais, como os povos indigenas da etnia
Krenak presentes na bacia do rio Doce (KRENAK,
2015). Somando a esse contexto de degradacao,

em 2015, a area de estudo foi alvo de um grande
impacto socioambiental gerado pelo rompimento
da barragem de Fundao, em Mariana (MG)4.

O Vale do Paraiba paulista apresenta notoria
discrepancia entre o setor agropecuario e os
setores industriais e de servicos. A despeito de
ser um dos maiores polos tecnoldgicos do pais,
a agropecudria, com excecao da rizicultura, é de

baixa produtividade. O territério apresenta, de
modo geral, terrenos acidentados, condicoes de
degradacao do solo, além da ameaca de escassez
de 4gua. Esse contexto e sua localizacio estratégica
em uma macrorregiao metropolitana elegem essa
paisagem como area importante para fomentar as
atividades de RPF, de acordo com a definicao de
areas prioritarias para restauracio no estado de
Sdo Paulo (SAO PAULO, 2014). O mapeamento das
oportunidades de restauracao na regiao identificou
450 mil hectares de areas degradadas com aptidao
florestal e condicoes adequadas para acoes de RPF
(SMA, 2018).

Nas trés paisagens analisadas, ha diversas
iniciativas de RPF espalhadas por suas extensoes
e lideradas por diferentes tipos de atores, entre
governos locais e estaduais, instituicoes publicas,
privadas e coletivos. Nesta publicacao, buscamos
formas de compreender como as organizacoes e
as pessoas estdo conectadas para buscar melhores
estratégias para incentiva-las.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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0 mapeamento da paisagem social € uma ferramenta que
contribui para identificar e visualizar os atores sociais envolvidos
com a RPF e como eles se relacionam e atuam em determinada
paisagem. Neste relatorio, as paisagens sociais que compdem

0s trés territorios de estudo foram analisadas através da rede
geral e de quatro redes tematicas: informacdes técnicas,
insumos e materiais, monitoramento e auditoria e financiamento.
A analise das redes traz informacoes para Se pensar em arranjos
de governanca, a partir do conhecimento e do posicionamento

de diversos atores e grupos de atores sociais, & Como esse

posicionamento influencia os fluxos de recursos.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Metodologia de Avaliagao de Oportunidades
para a Restauracao (ROAM)

A ROAM ¢é composta por um conjunto de
ferramentas que permite identificar oportunidades
de restauracao na escala da paisagem (IUCN;
WRI, 2014). Por meio da articulagdo com atores
locais, regionais e formadores de opinido e analise
dos melhores dados e informacoes disponiveis, a
ROAM apoia o desenvolvimento de estratégias e
programas de restauracido em diferentes niveis e
escalas ao desenhar e propor acgdes articuladas e
identificar possiveis instrumentos financeiros. As
etapas e ferramentas da ROAM auxiliam governos,
organizacdes privadas e sociedade civil organizada
no desenvolvimento de planos integrados, que
conciliam a restauracdo da paisagem com a geragao
de beneficios sociais, econdmicos e ambientais
alinhados a interesses, motivacoes e expectativas
dos atores da paisagem avaliada.

O mapeamento da paisagem social é uma das
ferramentas associadas a aplicacio da ROAM

nas trés paisagens. Baseando-se no guia de
mapeamento de paisagens sociais de Buckingham
et al. (2018), o método foi adaptado pela equipe de
pesquisadores do Instituto de Energia e Ambiente
(IEE) da Universidade de Sao Paulo (USP), do
Ntcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (Nepam)
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
e do WRI Brasil no ambito do projeto Pro-Restaura.

Mapeamento da paisagem social

O mapeamento da paisagem social, representada
pelas redes sociais, é uma ferramenta que contribui
para identificar e visualizar os atores sociais
envolvidos com a RPF e como eles se relacionam

e atuam em determinada paisagem. Pelas redes

é possivel identificar, por exemplo, quem sao

os atores com maior centralidade que exercem
papéis de lideranca e, portanto, sdo importantes
para compreender e repensar as estruturas de
governanca locais. A analise da estrutura das redes
sociais ainda permite a identificagio de possiveis
gargalos ou potencialidades para a governanca,

por exemplo, um excesso de centralizagao pode
significar que a rede é muito dependente de um
tnico ator (BUCKINGHAM et al., 2018). Quando se
trata de um projeto novo, executado numa paisagem

wribrasil.org.br

em que o grupo de pesquisa ndo tem muita
familiaridade, a aplicacdo desse método € 1til para
uma primeira aproximagao com a realidade local.

O trabalho foi executado em trés etapas: i) coleta de
dados, que inclui o levantamento de informacoes
por meio de oficinas e entrevistas com atores locais
e a revisdo da bibliografia sobre paisagens, atores

e iniciativas existentes, bem como sobre o tema

da governanca da RPF no Brasil; ii) elaboracao de
mapas sociais e calculos das métricas da anélise

de redes; iii) analise dos resultados e elaboracao

de recomendacoes. Ao final, os resultados desse
processo intenso de coleta de dados e anélise das
redes fundamentaram discussdes sobre caminhos
para desenvolvimento e aprimoramento de
abordagens mais sustentaveis da governanca da
RPF nas paisagens.

E importante destacar que os resultados
apresentados na etapa ii, de elaboracao dos
mapas e calculos, refletem a perspectiva dos
participantes das oficinas a respeito dos atores
sociais e de suas relacoes na paisagem. Esses dados
foram complementados com outras informacoes
obtidas em entrevistas e referéncias secundarias,
como literatura e documentos, em um processo
de triangulacao de dados que possibilitou maior
compreensao dos desafios e oportunidades para a
RPF nas paisagens estudadas.

Para a realizacdo deste estudo, adotou-se o
procedimento de triangulacao de coleta de dados
e informacoes, que combinou o uso de diferentes
métodos. Primeiro, uma revisao sistematica da
literatura sobre governanca da RPF. Depois, um
levantamento de dados secundarios na internet

a fim de elaborar um banco de dados sobre os
atores sociais relacionados a restauracao em

cada paisagem. Em seguida, tal banco de dados
subsidiou o planejamento de oficinas participativas
de mapeamento da paisagem social. E, por fim,
entrevistas semiestruturadas com atores-chave
da paisagem. O processo de analise se baseou em
dois conjuntos de dados: primeiro, os mapas da
paisagem social concebidos por meio das oficinas.
Segundo, as informacoes coletadas por meio das
entrevistas semiestruturadas.



A anélise e interpretacdo das redes elaboradas

no processo da coleta de dados resultam em
descobertas e ideias que podem dar suporte a
atividades de restauracio mais estratégicas na
paisagem (BUCKINGHAM et al., 2018). Para isso, a
analise se baseia em terminologias e quatro métricas
de centralidade: grau, proximidade, intermediacao e
vetor proprio — utilizadas para identificar os atores
com poder e importancia na rede. Para facilitar a
compreensao e adocao das métricas por tomadores
de decisdo, as quatro métricas de centralidade
foram designados quatro papéis sociais centrais na
rede, respectivamente: conectores, disseminadores,
guardioes e lideres da mudancga, cuja descrig¢ao
encontra-se no Apéndice 1 (BUCKINGHAM et al.,
2018). Os detalhes da metodologia estao descritos
no Apéndice 2 (Métricas de centralidade e perfil

das redes). Conforme descrito no guia Mapping
Social Landscapes (BUCKINGHAM et al., 2018),
combinada a outras analises de redes sociais,

a mensuracao de centralidades na rede é uma
ferramenta para entender a paisagem social uma vez
que permite a identificacao dos atores mais centrais
segundo determinado critério, como seu grau de
conexao com outros atores.

Outro aspecto de uma rede a ser analisado é a sua
estrutura. Examinar tamanho, densidade, didmetro
e agrupamentos da rede permite compreender
como os recursos — informacao, financiamento e
insumos — sdo por ela distribuidos. Além disso, é
importante analisar a composi¢ao da rede quanto
aos atributos de seus atores, por exemplo, se ha
preponderancia de organizagdes publicas ou de
organizacoes em determinada escala de atuacio
(Apéndice 2).

Nas figuras que ilustram as redes ao longo deste
trabalho, o tamanho do circulo e a identificacdo dos
atores sdo diretamente proporcionais a quantidade
de ligacoes estabelecidas, e sua cor representa a sua
categoria. E importante apontar que as categorias
foram autodefinidas pelos atores, os quais sao
protagonistas nas redes, e uma revisao foi realizada
posteriormente pelos pesquisadores. Foram
identificadas nove categorias de atores sociais:
publica, privada sem fins lucrativos, privada com
fins lucrativos, produtor rural, movimento social/
redes, programa/projeto5, comunidade e povo local,
tradicional ou indigena, sociedade de economia
mista e outros (Quadro 1).

O qua es mapas
A, |-n4'|:r;!;:a
enbre odgres oo

do-Male Jo Rrniba,
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Nas redes geradas, optou-se por simplificar a
identificacdo dos atores com abreviacoes para
facilitar a leitura. Os nomes completos podem ser
consultados no Apéndice 3.

Para elaboracao das redes, foi utilizado o
programa aberto e gratuito Gephi (BASTIAN;
HEYMANN; JACOMY, 2009) que permitiu a
visualizacao dos diagramas de redes sociais

e calculo das métricas. Os mapas sociais
representam o resultado da sobreposicao dos
mapas elaborados durante as oficinas em cada
um dos territérios e mostram a configuracio da
paisagem social da RPF.

Esse tipo de analise apresenta complexidades e
limitacGes. A participacao seletiva em oficinas
de mapeamento nao representa a totalidade das
dindmicas que influenciam na conjuntura da
paisagem. Ainda, ao optar pelo mapeamento de
atores sociais relevantes da paisagem, é possivel
que os participantes tenham desconsiderado

os atores percebidos como menos relevantes

ou conflituosos (SCHIFFER; HAUCK, 2010)

no contexto da governanca da RPF. Contudo,

Quadro1 |

a realizacdo de uma segunda oficina de
mapeamento social para validacao dos dados do
mapeamento permitiu acréscimos e correcoes
nos mapas inicialmente produzidos, reduzindo a
possibilidade de vieses.

O contetdo das entrevistas semiestruturadas foi
transcrito e as informacoes organizadas em um
banco de dados a fim de descrever as iniciativas de
RPF, seus objetivos, atores responsaveis pela sua
implementacao e o nivel predominante em que
atuam na escala espacial dessas iniciativas.

A compreensao da paisagem social, onde a paisagem
como elemento natural € moldada por varios atores
sociais com suas praticas socioculturais e produtivas,
conectada a espacos institucionais (VAN OOSTEN
et al., 2014) é essencial para a gestao da RPF
(BUCKINGHAM et al., 2018).

A paisagem social pode ser compreendida a partir
de um conjunto de redes que incluem relagoes
formais e informais entre atores. As redes incluem

Entidade da administragdo publica prevista em diplomas legais, estrutura governamental e fundos

Publica

Privada sem fins lucrativos

Privada com fins lucrativos

Sociedade de economia mista

Produtor rural
Programa/Projeto
Movimento social/Rede

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Outros

Fonte: Elaborado pelos autores.
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plblicos. Inserem-se aqui conselhos e comités, por serem espagos instituidos por atos legais, previstos
em leis e geridos pela esfera publica.

Instituicdo constituida sob a forma de associacdo ou fundagéo que ndo distribui patrimonio auferido

mediante o exercicio de suas atividades sob qualquer denominagao (lucros, excedentes operacionais,
dividendos, bonificages, participagdes etc.), aplicando integralmente os recursos na consecugdo do
respectivo objetivo social.

Modalidade de empresa em que o proprietdrio é pessoa natural ou juridica, sendo singular ou individual se
explorada por pessoa fisica; e coletiva, se organizada e dirigida por uma sociedade.

Entidade da administragéo publica indireta dotada de personalidade juridica de direito privado, cuja
criagdo é autorizada por lei, como instrumento de acdo do Estado.

Proprietério ou arrendatério de terra,
Programa ou projeto oficializado, de natureza publica ou privada, que envolva mais de uma entidade.

Grupo de atores ou movimentos sociais sem necessidade de natureza formal,
Comunidade e povo que se reconheca como tal,

Entidade ou ator social que ndo se encaixe em nenhuma das categorias anteriores.



Quadro 2 |

Rede Geral de Atores
da Restauracao

Rede de Informacdes

Técnicas

Rede de Insumos e Materiais

Rede de Monitoramento e
Auditoria

Individuos, grupos, organizagdes e movimentos
sociais que influenciam e séo influenciados pela
restauracao florestal

Atores que geram e trocam informacdes sobre
restauracao e como se conectam ao tratarem de
acesso, compartilhamento e difusdo de dados,
estudos, resultados e demais informacées

Atores que trocam insumos e materiais para
restauracao, como mudas, sementes, adubos,
materiais para cercamento entre outros e,
também, como esses atores se conectam a partir
dessas trocas

Atores que desempenham as agoes de
monitoramento dos processos de restauragao, seja
em termos de aumento de cobertura florestal, bem
como de cumprimento do marco regulatério

Atores que trocam recursos financeiros para acoes

Prover informacdes para arranjos de governanga

e implementacdo de projetos e iniciativas, a partir
do conhecimento e do posicionamento de diversos
atores e grupos

Prover informacgdes em busca de melhores
estratégias de engajamento e disseminagao
dessas informagoes sobre restauragao que
permitam otimizar recursos e esfor¢os

Prover informagdes para melhoria de estratégias
e arranjos de fornecimento e trocas de insumos e
materiais

Prover informagdes que permitam criar estratégias
de avaliacdo das agdes e investimentos

Prover informacdes sobre fluxos financeiros e

Rede de Financiamento N
de restauracao

Fonte: Elaborado pelos autores.

ainda necessidades e acoes que podem ser
consideradas para facilitar a organizacao e os fluxos
da rede. Essas informacoes, por sua vez, podem

ser usadas para elaborar estratégias de acao que
foquem nos pontos fortes da rede social, ao mesmo
tempo em que atuam para preencher eventuais
lacunas (BUCKINGHAM et al., 2018).

Uma anélise da paisagem social deve captar fluxos,
prioridades e valores existentes entre os diferentes
atores sociais que compdem a paisagem. Identificar
as ligacOes entre os atores e os diferentes niveis

de atuacdo pode aumentar as oportunidades de
conecté-los. Estruturas de governanca focadas na
paisagem devem ser um sistema dinamico que
evoluam ao longo do tempo (MANSOURIAN et

al., 2016). Dessa forma, a anélise da paisagem
social pode apoiar tomadas de decisao tornando as
solucOes mais sustentaveis em termos politicos e
ecoldgicos (BUCKINGHAM et al., 2018). Estratégias
para manejo e gestao de recursos naturais exigem
uma governanca multifuncional e policéntrica

para superagdo de barreiras e fortalecimento de
relaces institucionais, garantindo incentivos para

proposicao de arranjos mais efetivos

engajamento das partes interessadas, resultando em
tomadas de decisao informadas (RIGGS et al., 2018).

A analise das redes que compdem o mapeamento
social traz elementos que podem apoiar a

elaboragio de estratégias para maior engajamento e
fortalecimento da restauracdo na paisagem, a partir
das seguintes questoes: (i) A distancia entre niveis

de governanca e as acoes locais impedem a adesao

a politicas ambientais? (ii) As ligacoes identificadas
aumentam as oportunidades de conecta-las? (iii)
Fluxos, prioridades e valores nos miultiplos niveis sao
refletidos na rede?

As redes analisadas neste estudo sao
desdobramentos da rede geral de atores nas
seguintes divisdes tematicas: rede de informacoes
técnicas, rede de insumos e materiais, rede de
monitoramento e auditoria e rede de financiamento.
Pela perspectiva dos participantes das oficinas, nem
sempre todos os atores da rede geral compoem as
redes tematicas, ja que refletem assuntos e relacoes
especificos da restauragao.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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A rede geral de atores sociais, um dos componentes
da paisagem social, traz informaco6es sobre

quais sao os individuos, grupos, organizagoes

e movimentos sociais que influenciam e sao
influenciados pela restauracio florestal e sobre
como esses atores sociais atuam e se relacionam
numa determinada regido. A anéalise das redes
traz informacoes orientadoras para se pensar em
arranjos de governanca, a partir do conhecimento
e do posicionamento de diversos atores e grupos
de atores sociais, e em como esse posicionamento
influencia os fluxos de recursos.

Paisagem das bacias dos rios Itatinas
e Sao Mateus (ES)

A rede geral de atores da RPF nas bacias dos rios
Itatnas e Sdo Mateus € diversificada (Figura 1),

com maior presenca de organizacdes publicas que
tém conexoes relevantes entre os diversos atores e
desempenham papel de divulgadores de iniciativas
e projetos (CBH RIO ITAUNAS; CBH RIO SAO
MATEUS, 2020). Essa rede totaliza 71 atores que se
conectam de diferentes formas (Figura 2). Conforme
apresentado na Tabela A1 (Apéndice 2), as conexoes
entre eles somam 164 ligacoes, nimero menor do
que na bacia do rio Doce (280 liga¢oes) e no Vale

Figura 1 |

do Paraiba (186 ligacoes), além de apresentarem
agrupamentos pequenos e coesos. A centralidade
das organizacoes publicas pode ser reconhecida pelo
tamanho do n6 na rede (Tabela A1 — Apéndice 2).

A caracteristica de formacao de agrupamentos,
juntamente com a func¢ao de organizagdes-ponte,
pode representar condicoes facilitadoras para
desencadear processos de restauracao florestal no
nivel microrregional das duas bacias hidrograficas.
Por outro lado, esse tipo de arranjo traz desafios,
como maior dificuldade na troca de recursos

entre as organizagoes que estao em agrupamentos
distintos e tendéncia de centralizacao de recursos
nos guardides (BUCKINGHAM et al., 2018). Como
consequéncia, ha dificuldade na implementacao
de iniciativas mais amplas e conectadas com um
maior nimero de atores.

Organizagoes como comités de bacias hidrograficas
e consorcio de municipios locais representam
conjuntos de atores importantes na regido, sendo
responsaveis pela articulacao e mobilizacao de
atores sociais, além de possuirem capacidade de
alavancar recursos para a elaboracio de projetos
especificos através, por exemplo, de mecanismos
de cobranca pelo uso da 4dgua, recurso publico que
pode ser destinado a projetos e programas locais.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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-------- 1 17% Privada com fins lucrativos
--------- 1 4% Sociedade de economia mista

1 3% Movimento social/Rede
1 3% Produtor rural

-------- 1 1% Comunidade e povo local, tradicional ou indigena

1 1% Programa/projeto
1 3% Outros

-------- 1 23% Privada sem fins lucrativos

........ 1 45% Pblica



Figura 2 | Rede geral de atores da paisagem social das bacias dos rios Itatinas e Sdo Mateus (ES)
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Palsagem da bacia do rio Doce (MG) Atores da sociedade civil, como movimentos sociais,

A rede geral de atores na bacia do rio Doce, produtores rurais e institui¢des privadas, sdo as
em Minas Gerais, é composta prioritariamente principais organizacOes-ponte, isto é, conectam
por institui¢coes privadas sem fins lucrativos e diferentes grupos, sdo mediadores de conflitos e
publicas, das quais apenas uma possui o maior podem atuar na retencdo de recursos para outros
nimero de ligacoes (Figura 3). Essa rede é atores. Ainda, atuam no papel de divulgadores
composta por 124 atores e tem densidade de (disseminadores), uma vez que podem atingir
ligacbes (0,03) menor do que a do Espirito Santo rapidamente todos os atores da rede.

(0,06) (Tabelas A2 e A3 — Apéndice 2). Redes
densas sugerem maior capacidade de colaboracao
e conectividade entre seus membros. Por outro
lado, também podem implicar sobreposicao

de acoes e falta de inovacao em projetos de
restauracdo (BUCKINGHAM et al., 2018).

A maior parte das organizacoes com maior
centralidade pertencem ao setor ptblico, o

que reflete a missao de atuacao relacionada a
implementacdo de politicas publicas e condugio de
processos administrativos relacionados a RPF.

A presenca e a centralidade das instituicoes de
ensino superior na rede podem facilitar a difusao de
conhecimentos sobre aspectos sociais, ambientais e
econdmicos a respeito da realidade local, um fator
fundamental para a realizacdo de uma restauragio
de qualidade e que atenda as especificidades locais
(IEF, 2020).

Figura 3 | Classificacdo e distribuicdo dos atores da paisagem social da bacia do rio Doce (MG), quanto ao tipo de instituicao

R L L CEEEEEE 1'12% Privada com fins lucrativos

1 2% Sociedade de economia mista

........................ 1 7% Movimento social/Rede
---------------- 1 3% Produtor rural

1 4% Comunidade e povo local, tradicional ou indigena

1 2% Programa/projeto
I 4% Outros

O L L LR L L LR 1 35% Privada sem fins lucrativos

1 31% Pdblica

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 4 | Rede geral de atores da paisagem social da bacia do rio Doce (MG)
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Paisagem do Vale do Paraiba (SP)

de produtos florestais, a exemplo do que ocorre com

A rede geral de atores da RPF do Vale do Paraiba a organizacao “Corredor Ecologico” (Figura 6).
paulista se destaca pela diversidade de atores

centrais (Figura 5). E constituida por 103 atores Na paisagem do Vale do Paraiba, verifica-se entre
(Tabela A3 — Apéndice 2), entre instituicoes os atores sociais uma boa distribui¢do em diferentes
financiadoras, organizagdes nao governamentais niveis de atuacgio, o que mostra a capacidade
implementadoras de projetos em propriedades de acessar atores de alcance internacional,

rurais, formuladores de politicas ptblicas, representados principalmente por organizacoes
produtores e disseminadores de informacao e nao governamentais e institui¢des de ensino e
conhecimento, além de proprietarios de iméveis pesquisa, chegando ao nivel comunitario onde
rurais com passivos ambientais, os quais tém estao produtores rurais (em tdltima instancia, os
interesse voluntario ou participam de alguma responsaveis pela execucdo da RPF).

iniciativa de restauracao florestal.

A presenca majoritaria de instituicoes publicas =~ w* Sae
(31) e privadas com fins lucrativos (32) é um
destaque da rede do Vale do Paraiba em relacao as
outras areas estudadas. No entanto, nenhuma das
instituicoes com fins lucrativos se destaca entre as
de maior centralidade.

Pela possibilidade de conexao com diferentes
atores da rede, uma organizacao pode ocupar
uma posicao de lideranca na medida em que
desempenhe papéis determinantes para o avango
da restauracao florestal em ac¢oes de levantamento
de recursos financeiros, mobilizacao social,
articulacao entre instituicoes, colaboracdo em
pesquisa cientifica, experimentacao e prospeccao

Figura 5 | Classificacdo e distribuicao dos atores da paisagem social do Vale do Paraiba (SP), quanto ao tipo de instituicdo

PTTTTTTTemmmsmsssssssssssssesesenenees I 2% Privada com fins lucrativos

------------------ 1 7% Movimento social/Rede

------------- 1 2% Produtor rural

------------- 4 2% Programa/projeto

1 44% Privada sem fins lucrativos

1 37% Publica

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 6 | Rede geral de atores da paisagem social do Vale do Paraiba (SP)
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Descobertas

o A distancia entre niveis de governanca e
as acoes locais impede a adesao a politicas
ambientais?

o As ligagoes identificadas aumentam as
oportunidades de conecta-las?

o Fluxos, prioridades e valores nos miultiplos
niveis sdo refletidos na rede?

A partir da andlise das redes gerais das trés paisagens,
é possivel identificar a importancia do poder ptblico
dos niveis municipal e estadual, que tem o papel
central de estabelecer regulamentacoes e arranjos
institucionais capazes de contemplar as dimensoes
ecologica, social e economico-financeira da RPF.

Nas trés paisagens, ha instituicées que atuam em
diferentes niveis, o que fortalece politicas alinhadas

as diversas escalas de governanca. Isso reforca a
perspectiva de Adams et al. (2021), cujos dados
sobre restauracao florestal no Brasil demostram que
o0 pais possui um arcabouco institucional e legal que
oferece condi¢oes a construcao e implementacao de
normas, arranjos € mecanismos para a governanca
nos niveis estadual e municipal.

Institui¢oes de pesquisa presentes nas redes
contribuem para que estudos fomentem
estratégias relacionadas a RPF, seja ao embasar
a formulacao de politicas publicas ou na propria
execucao da restauragao.

O financiamento da restauracao sera potencializado
quando houver ligacGes entre atores de atuacao local,
politicas piblicas bem estabelecidas e organizacgoes
que captem e distribuam recursos (PISTORIUS;
FREIBERG, 2014). Nesse sentido, na medida em que
ha conexoes entre os diferentes atores, as trés redes
sao fundamentais para o estabelecimento de arranjos
que garantam acesso a politicas ptblicas de maneira
equanime entre os diferentes atores da paisagem.

wribrasil.org.br



BOX 1| 0S COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA

0s Comités de Bacia Hidrografica (CBHs) sdo organismos
colegiados que fazem parte do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) desde

1988, cuja composicao é diversificada e democrética,

com representacado de todos os setores da sociedade

com interesse sobre a dgua e poder de decisdo sobre sua
gestdo (ANA, 2016). Seus membros sdo escolhidos entre os
setores usudrios de agua, de organizaces da sociedade
civil ou do poder publico. As principais competéncias dos
CBHs séo: aprovar o Plano de Recursos Hidricos da Bacia;
mediar conflitos pelo uso da 4gua em primeira instancia
administrativa; estabelecer mecanismos de gestéo e sugerir
os valores da cobranca pelo uso da dgua (ANA, 2016).

As trés paisagens que compdem este estudo possuem CBH.

CBH do Rio Itaiinas: o CBH do Rio Itadnas foi o primeiro
comité a ser criado no Espirito Santo, Nasceu em caréter
provisorio em 1998 e foi oficializado em 2001, Em 2019, foi
publicado o Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica
do Rio Itadnas, norteador de acdes de conservagao,
desenvolvimento e recuperagao das condigdes hidricas,
tendo sido o primeiro passo para um planejamento de
longo prazo que envolveu as condigdes necessarias para
garantir seguranca hidrica a todos os usuarios. Em 2020, foi
criada a Camara Técnica de Restauragédo Florestal, com o
intuito de promover o estabelecimento da cadeia produtiva
da restauracao florestal na bacia, a partir da compreensao
de que é possivel gerar renda, estabelecer negdcios e
promover a inclusdo social com base na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel e, também, do entendimento
sobre a necessidade do plantio de florestas para melhorar a
qualidade da dgua.

CBH do Rio Sao Mateus: o CBH do Rio Sdo Mateus foi
criado em 2010. Assim como o CBH do Rio Itatinas, seu Plano
de Recursos Hidricos tem acdes previstas para um horizonte
de 20 anos. A Camara Técnica de Restauracao Florestal e
Reflorestamento foi instituida em 2020 com a meta de criar
estratégias para o planejamento da restauracao florestal

na bacia atrelado ao Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Sdo Mateus.

0 plano de acdo da RPF das duas bacias foi langado em
agosto de 2021, resultado de uma construcdo participativa
entre os diferentes atores que identificaram as principais
acdes para implementacdo da cadeia da restauracédo na
paisagem e demais agOes/projetos de restauragao.

CBH do Rio Doce: o CBH-Doce é um espaco responsavel por
importantes decisdes sobre a gestao dos recursos hidricos

e para isso possui grupos de trabalho e camaras técnicas
permanentes compostas por membros do comité que apoiam
a tomada de decisoes, sendo elas: Institucional e Legal (CTIL),
de Capacitagdo e Informacao (CTCl), de Gestdo de Eventos
Criticos (CTGEC) e de Integragao (CTI).

A atuacao do CBH-Doce tornou-se de grande importancia

em funcdo do papel estratégico do comité na articulagdo

dos diversos atores sociais para a cooperacao voltada a
preservagao e recuperacao do rio Doce, sem prejuizos ao
desenvolvimento econémico. 0 Plano Integrado de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Doce foi aprovado em
2010, quando também foi deliberada a cobranca pelo uso da
dgua a fim de destinar recursos a projetos de recuperagéo da
bacia. A bacia do rio Doce em Minas Gerais possui outros seis
comités das sub-bacias que o integram: Suacui, Manhuagu,
Caratinga, Piranga, Santo Antonio e Piracicaba. Todos com
representatividade de atores locais.

CBH do Rio Paraiba do Sul: o Comité das Bacias
Hidrograficas do Rio Paraiba do Sul foi criado em 1994

e esta estruturado em seis camaras técnicas: Assuntos
Institucionais, Educacdo Ambiental e Mobilizagéo Social,
Estudos de Cobranca da Agua, Planejamento, Saneamento
e Restauragao Florestal. A Camara Técnica de Restauragao
Florestal possui como principais competéncias: subsidiar o
comité para tomada de decisdes nos temas relacionados a
conservacao de recursos hidricos e restauragao florestal;
analisar projetos relacionados a conservagao de recursos
hidricos e restauracdo florestal; apoiar o comité na
articulagdo de projetos existentes na regido para potencializar
acdes de conservagao e restauragao.

A cobranca pelo uso da dgua é um dos instrumentos de
gestao dos recursos hidricos, prevista por lei e regulamentada
em cada estado, sendo uma grande oportunidade para
direcionar recursos financeiros arrecadados na propria bacia
para serem investidos em agdes de restauragao. A bacia do
rio Doce, em Minas Gerais, e a bacia do Paraiba do Sul, em Sao
Paulo, ja possuem seus mecanismos de cobranga aprovados
e em operagao. Nas bacias dos rios Itadinas e Sao Mateus, a
cobranca ainda nao foi implementada.

0s CBHs, como estruturas de governanca que
agregam diversos atores presentes nas bacias,
precisam ser fortalecidos como instancia
representativa de discussao e decisao e, também,
como agentes de mudanca na paisagem.

A paisagem social no planejamento da restauragéo




Informacoes técnicas sdo fundamentais em toda

a cadeia da RPF por oferecer subsidios para o
planejamento de ag¢oes, sensibilizacao de pessoas,
elaboragio de projetos e estruturagio de arranjos
para implementacao e assisténcia técnica de
qualidade. A rede de informacdes técnicas traz dados
sobre os atores que geram estudos e pesquisas a
respeito da restauracdo e como se conectam quando
se trata de acesso, compartilhamento e difusao de
dados, estudos, resultados e demais informacées
que possam apoiar processos de restauracio

na paisagem. Questoes como diversidade de
informacoes, confiabilidade e impacto em relacao

a centralidade de atores podem ser respondidas

pela analise desta rede (BUCKINGHAM et al.,
2021), além de fornecer dados sobre como integrar
diferentes saberes e conhecimentos para apoiar as
acoes de restauracio (BROWN, 2003). A rede ilustra
como as informagdes sobre melhores técnicas de
restauracao para cada paisagem sao compartilhadas,
por quais caminhos se d4 a assisténcia técnica, quais
lacunas precisam ser preenchidas e quais grupos de
atores devem ser mobilizados.

As competéncias e o posicionamento dos atores na
rede trazem uma dimensao sobre como as ligacoes

podem apoiar a disseminacgao de informacoes que
vao garantir qualidade nos processos relacionados
a restauracao e mobilizacao de pessoas e recursos
para avanco da RPF. A rede possibilita identificar
oportunidades de construir redes mais fortes e
mensurar as mudancas possiveis (BUCKINGHAM
et al., 2018), respondendo as seguintes questoes:

(i) Considerando que ha atores que ocupam
posicao de centralidade, quais ligacGes precisam
ser fortalecidas para garantir que possam agir
como disseminadores?

(ii) Ha centralizacao da informacdo gerada sobre
restauracao?

(iii) Quais atores podem influenciar na disseminacao
da informacgao?

Esta anélise pode fundamentar estratégias de
mudanca que se valham dos pontos fortes da
paisagem social existente e deem suporte a uma rede
de restauracao mobilizada e efetiva (BUCKINGHAM
et al., 2018). A avaliacdo da estrutura de uma rede de
fluxo de informagoes permite estabelecer as melhores
estratégias para que informacoes técnicas, geradas

a partir de percepcoes dos atores locais e pelo meio
cientifico, possam gerar impacto na restauracao.

wribrasil.org.br



Paisagem das bacias dos rios Itatnas
e Sdo Mateus (ES)

A rede de informacoes técnicas da paisagem do
norte do Espirito Santo sugere uma estrutura de
troca de informaco6es bastante robusta e eficiente,
com 62 atores (54% do total dos mapeados na
paisagem), sendo que praticamente todos estdo
conectados entre si (Figura 8). Na medida em que
se formam agrupamentos pequenos e coesos, pode
haver informacoes especificas que circulam nesses
pequenos grupos. Por um lado, a coesdo interna
de um grupo pode favorecer a acao coletiva entre
seus membros em torno de objetivos comuns.

Por outro, pode dificultar processos colaborativos
entre grupos da rede (BODIN; CRONA, 2009).
Contudo, nao foram coletados dados sobre quem
gera a informacgao difundida entre esses grupos e
qual a informacao compartilhada.

Produtores rurais se apresentam em posicao de
centralidade, ligados a diferentes grupos de atores
e com grande potencial de atuarem como lideres
de mudanca, desde que essas ligacoes se efetivem

e as informacGes disseminadas sejam estratégicas
para fortalecer acoes de restauracio. Esses atores
estao presentes na rede de forma categorizada, ou
seja, aparecem como um Unico elemento, ja que se
trata de um agrupamento de individuos.

As organizacgoes publicas tém grande
representatividade na rede e estdo igualmente
distribuidas nos niveis municipal, estadual e
federal, estabelecendo importantes ligacoes com
outros grupos de atores, como organizacoes

ndo governamentais, ou mesmo com outras
organizacoes do mesmo setor. As organizacoes de
atuacdo municipal sdo receptoras de informacoes
técnicas e tém maior capilaridade local, o que

é relevante para disseminacao de informacoes

a agentes locais que atuam diretamente na
restauracao. A centralidade de instituicoes
publicas nessa rede garante a producéo e
disseminacao das informacdes, mas pode trazer
riscos a rede, pois sao organizagodes que estdao
vulneréaveis as mudancas de administracoes e
investimentos publicos.

A paisagem social no planejamento da restauragéo

4



As organizacoes privadas sem fins lucrativos

sa0 a segunda categoria mais presente na rede e
apresentam papel importante como comunicadores
de informacoes técnicas. Essa categoria é
representada por dois grupos distintos em termos
de atuacdo: as organizagOes presentes e com atuacao
direta no territorio e as organizacoes de atuacao
nacional e/ou internacional e que desenvolvem
projetos ou estdo conectadas com organizagdes
locais. As organizacoes de atuacgio nacional e/ou

Figura 7 |

internacional se conectam muito mais a programas
e geram informacoes que podem subsidiar as
organizacoes que tém atuacao local e maior
capacidade de conectar e difundir informacoes.

A rede apresenta menor presenca de instituigoes
com fins lucrativos em relacao as demais categorias.
Isso ocorre pelo fato de que essa categoria de atores
é composta parcialmente por organizacoes, pessoas
ou empresas que nao se conectam diretamente

com a geracao de informacdes técnicas sobre
restauracdo. Ainda assim, as institui¢coes presentes
na rede sdo aquelas que podem, se bem conectadas,
contribuir com experiéncias de restauracao florestal
j& desenvolvidas por elas no territorio.

A diversidade de atores presentes nesta rede

e distribuidos em multiplos niveis de atuacao
sugere que as informacdes técnicas circulam por
toda a rede e contribuem para impulsionar a
restauracao no territério. Essa diversidade também
é importante na qualificacdo das informagoes,
integrando os diferentes conhecimentos de atores
de diversas categorias. Muitas vezes, as informacoes
trocadas se referem a praticas de plantios de
espécies exdticas, como pinus e eucalipto, havendo
ainda uma escassez de informacao sobre o plantio
de espécies nativas.

é ______

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 8 | Rede de fluxo de informacoes técnicas da paisagem social das bacias dos rios Itatinas e Sao Mateus (ES)
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Paisagem da bacia do rio Doce (MG)

A rede de informacGes técnicas na regido da bacia
do rio Doce, em Minas Gerais, é a rede com maior
densidade de ligacGes entre as redes elaboradas.
Possui 54 atores, todos conectados entre si (Figura
10). Vale notar que essa rede apresenta uma
grande quantidade de ligacoes bidirecionais, ou
seja, ha uma quantidade relevante de atores que
troca informacdes técnicas entre si, o que pode
beneficiar significativamente a qualidade das
informacoes geradas e impactar a restauracao na
paisagem. Exemplo disso é a troca bilateral entre
as universidades, conectadas também a outras
organizacdes publicas que atuam no fomento e na
assisténcia técnica e ainda a instituicoes privadas
sem fins lucrativos. Nesse processo, as informacoes
geradas nas diferentes universidades sao reforcadas
e chegam até as organizacgoes que se conectam

com os demais atores, promovendo difusdo do
conhecimento. Os maiores difusores da informagao
sdo as organizacoes privadas sem fins lucrativos,
que tém capilaridade no territério por serem
executoras de projetos de restauracao.

Os atores com maior centralidade na rede

sdo instituicoes privadas sem fins lucrativos e
instituicGes publicas. Estas tltimas desempenham
papel importante como ator mediador (recepcao

e difusdo) de informacoes técnicas relativas a
restauracao florestal. O ponto forte dos atores desse

Figura 9 |

setor é a estrutura organizacional, com presenca em
todo o territorio e com agdes bem consolidadas pelo
tempo de existéncia e atuacgao. Esses dois grupos

de maior destaque na rede (organizacoes privadas
sem fins lucrativos e organizacoes publicas), além
do papel de difusores, se apresentam como elos na
rede, intermediando as trocas entre outros atores.
Contudo, por ocuparem uma posicao central,

é possivel que haja concentracgao no fluxo de
informacoes, o que pode se tornar um problema em
casos de enfraquecimento politico das instituicoes,
muitas vezes gerado por mudancgas de governo e de
agenda institucional.

Importante ressaltar que, assim como nas demais
paisagens, o Comité de Bacia Hidrografica do Rio
Doce (CBH-Doce), composto por todos os setores
categorizados no mapeamento de atores, € uma
relevante arena de discussao e tomada de decisao
sobre restauracao florestal. Assim, sua capilaridade
é determinante nessa e em outras redes, o que torna
fundamental a sua conexao com institui¢des que
exercem o papel de geracdo de informacao.

Algumas organizacOes publicas presentes na rede

sdo centros de ensino, pesquisa e extensio, como

as universidades e institutos de ensino. Aquelas

que exercem esses trés pilares podem apresentar

um alcance significativo como guardiGes, com
permeabilidade e didlogo com atores dispersos na rede.

>

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 10 | Rede de fluxo de informacdes técnicas da paisagem social da bacia do rio Doce (MG)
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Paisagem do Vale do Paraiba (SP)

Entre as redes elaboradas na paisagem do Vale

do Paraiba paulista, a rede de informacoes
técnicas é a que conta com menor nimero de
atores, mas é a que tem maior densidade de
ligacoes. Essa densidade denota maior capacidade
de colaboragido e conectividade para troca de
informacoes técnicas, embora também possa gerar
sobreposicoes de papéis entre atores. Assim como
em Minas Gerais, a maior densidade é resultado
de muitas ligagoes bidirecionais. Como se trata de
uma rede de diAmetro menor, a conexao entre os
atores tende a ser mais facil. Instituicoes publicas
de pesquisa apresentam maior centralidade, o que
é bastante relevante, pois podem efetivamente
disseminar as informacdes entre os demais atores.

Institui¢oes privadas sem fins lucrativos tém
papel importante como receptores e difusores de
informacoes e como lideres de mudanca, o que
possibilita exercer influéncia sobre outros atores.
Nessa paisagem, o CBH também assume um
papel importante como divulgador, disseminando
informacoes entre atores através da sua camara
técnica de restauracao.

Os trés atores centrais dessa rede representam os
setores de pesquisa e ensino (institui¢oes publicas)
e setor nao governamental (Figura 12). As
institui¢Oes publicas possuem ligacoes bilaterais
principalmente com outros atores do mesmo setor,
o que demonstra que as informacgoes geradas por
instituicoes de pesquisa e ensino circulam entre
seus pares. Agrupamentos pequenos e coesos em
torno dessas trés instituicoes contribuem para a
difusdo de informac6es em outras categorias de
atores, fomentadas principalmente por programas
institucionais conectados as politicas ambientais
do estado.

A baixa presenca de institui¢des governamentais
de assisténcia técnica e extensao rural — que

no cenario padrao de Ater desempenham essa
funcdo junto ao produtor rural — indica que ha
uma lacuna na transmissao das informacoes e no
atendimento ao produtor rural, que nio possui
posicao de destaque na rede.

Figura 11 | Classificacdo e distribuicdo dos atores que compoem a rede de informacdes técnicas da paisagem social

do Vale do Paraiba (SP), quanto ao tipo de instituicao

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 12 | Rede de fluxo de informacdes técnicas da paisagem social do Vale do Paraiba (SP)
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BOX 2 | PROGRAMA NASCENTES

0 Programa Nascentes foi concebido no contexto
da mais severa crise hidrica que impactou o
abastecimento publico de agua no estado de Sao
Paulo, em junho de 2015, com o objetivo de otimizar
e direcionar investimentos publicos e privados
para implantagdo de projetos de restauragao
direcionados a APP e RL em areas prioritarias para
a conservagao dos recursos hidricos. A iniciativa
abrange mais de 400 municipios e ja alcangou
mais de 20 mil hectares em restauragéo através
de plantio de espécies nativas conjugado com a
regeneracao natural.

As principais acdes do programa estdo
direcionadas ao fomento a recuperagdo de matas
ciliares por meio de compensagdes ambientais

ou plantios voluntdrios, realizados pela iniciativa
publica ou privada, para protecao de areas de
recarga de aquiferos, ampliagdo da vegetacao
nativa em mananciais, melhoria do manejo de
sistemas produtivos em bacias formadoras de
mananciais e intensificagcdo dos beneficios
ambientais por meio de definicdo de areas
prioritarias para restauragdo. O programa integra
acoes de pesquisa dedicadas a aperfeicoamento
e difusdo de técnicas e fortalecimento da cadeia
de negdcios ambientais, de modo a gerar emprego
e renda para pequenas empresas e comunidades
locais. O programa também prevé o financiamento
do plantio de florestas nativas para compensagao
de emissdes de carbono e neutralizagdo da pegada
hidrica (CETESB, 2020).

0 Nascentes é gerido pela Secretaria de
Infraestrutura e Meio Ambiente, auxiliando 0s
proprietérios rurais na adequacdo ambiental, 0s
empreendedores no cumprimento das exigéncias
de restauracdo relacionadas ao licenciamento, as
ONGs que atuam com a restauragao e viabilizam

o fortalecimento de cadeia de negécios e todos
que queiram realizar compensacao de emissoes
de carbono. Os resultados do programa tendem a
beneficiar toda a sociedade com a conservagao da
biodiversidade, a remogao de gases de efeito estufa
e 0 combate ao aquecimento global (CETESB, 2020).
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Descobertas

o Considerando que ha atores que ocupam
posicao de centralidade, quais ligacoes
precisam ser fortalecidas para garantir
que possam agir como disseminadores?

o Ha centralizacao da informacao gerada
sobre restauracdo?

o Quais atores podem influenciar na
disseminacdo da informacgao?

Nas trés paisagens, as organizacoes publicas sao

as que apresentam maior ntimero de ligacoes

e, consequentemente, tém maior centralidade

nas redes de informacoes técnicas. No Espirito
Santo, esse grupo é representado principalmente
por instituicées do nivel municipal. Em Minas
Gerais, o ator principal é uma organizacao do

nivel estadual e, em Sao Paulo, sdo principalmente
atores vinculados a pesquisa e de escala federal. Os
diferentes niveis de atuacao dessas organizacoes
refletem no tipo de informacao que pode ser
disseminada e na forma como chega aos atores, que
precisam ser capacitados para o planejamento das
acgoes de restauracao com informacgoes de impacto.

No Espirito Santo, as secretarias municipais

de meio ambiente tém papel importante na

difusdo de informacoes técnicas advindas de
organizacoes publicas de atuacao estadual, as

quais estio presentes nos municipios. Como a
regiao € composta por municipios pequenos,

onde as secretarias tém grande proximidade

com organizagoes locais e produtores rurais, a
capilaridade é maior e as informagoes chegam mais
rapidamente aos atores que estdo desenvolvendo
acgoes de restauracao e, também, influenciam muito
mais na acao de restauro propriamente dita.

Em Minas Gerais, o governo de estado esta presente
na rede através da elaboracao de normativas
relacionadas a manejo, controle e intervencoes em
florestas naturais e plantadas. Embora as trocas de
informacoes da organizacao responsavel pelo marco
regulatorio com outras instituicoes se deem na
escala estadual, as tomadas de decisao tém impacto

nas acoes locais, através das normativas e/ou
recomendacOes estratégicas que sao difundidas aos
técnicos que as aplicam na execucao de programas
de fomento florestal, os quais tém papel bastante
relevante na restauracgao, pois é o programa que
identifica parte dos passivos ambientais das
propriedades rurais no estado, apoia na definicao
de métodos e técnicas e fornece insumos para

os proprietérios rurais utilizarem nas acgoes de
restauracdo em suas propriedades.

Em Sao Paulo, as organizacoes publicas com maior
centralidade na rede atuam nas escalas federal e
estadual e representam instituicoes de pesquisa, as
quais, embora tenham menos capilaridade na ponta
da restauracao, geram conhecimento e capacitagoes
de organizacoes que atuam no nivel local —
representadas na rede por organizacdes privadas sem
fins lucrativos ou outras institui¢des publicas locais,
como prefeituras e secretarias de meio ambiente —
que desenvolvem os projetos de restauracao junto a
agricultores e comunidades locais.

De modo geral, o sucesso ou o fracasso na
estruturacao de uma governanca focada na
restauracao depende de diversos fatores, mas
principalmente do nivel de apoio fornecido aos
governos locais (NAGENDRA; OSTROM, 2012).
Na rede de informacoes técnicas isso se reflete nas
ligacOes estabelecidas entre atores da esfera publica
de nivel regional ou municipal e demais atores que
atuam em escalas distintas.
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A presenca de organizagGes publicas na rede é
desejada na medida em que garantem, de certa forma,
a sua manutencao. Porém, uma vez que detenham

a centralidade da rede, esta pode se tornar bastante
vulnerével, ja que sdo organizagoes sensiveis a
mudangas administrativas e decisoes orcamentarias,
fundamentais para o bom desempenho de suas agoes.
Ligacoes fortes apenas entre institui¢oes publicas
fragilizam a comunicacao das informacoes técnicas,
uma vez que se tornam dependentes das gestoes

de governo. Importante destacar que contextos
institucionais sdo relevantes e podem impactar nos
processos de comunicagdo, embora os contextos
sociais também sejam sensiveis na rede.

Os diferentes contextos e a amplitude das metas
globais de restauracao exigem orientacoes e
diretrizes e, também, que capacidades locais sejam
fortalecidas. A qualificacao de técnicos locais e
tomadores de decisdo € necessaria e deve envolver
assisténcia técnica publica e privada, produtores
rurais, comunidades locais e demais institui¢Ges
presentes nas redes a fim de garantir planejamento,
monitoramento e implementacao da restauracao
(MANSOURIAN et al., 2021).

Existem conhecimentos locais que precisam ser
acessados e compartilhados de modo que o saber
cientifico — gerado pelos centros de pesquisa, que
estdo no centro das redes — dialogue com os saberes
comunitarios construidos e consolidados ao longo do
tempo. Conhecimentos cientificos muitas vezes ndo
sa0 acessiveis por parte dos atores e nao contribuem
efetivamente para toda a cadeia da restauracao.
Experiéncias em multiplos paises indicam que
programas de restauracdo tendem a ser mais
efetivos quando a transferéncia de conhecimento

é horizontal NAGENDRA; OSTROM, 2012) e a
conquista de resultados, como aumento da demanda
por restauragio, diminuicao de custos e inovacoes
tecnoldgicas, sao geralmente alcancados quando

hé interagGes sociais e compartilhamento entre
atores (SANCHES; FUTEMMA; ALVES, 2020).
Acesso ao conhecimento ndo depende unicamente
do fortalecimento das ligacoes entre atores, mas
também do uso adequado da linguagem e dos meios
de comunicacao.

Os produtores rurais, como atores estratégicos na

agenda da RPF, estao presentes nas redes das trés
regioes analisadas, mas ocupam a centralidade
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BOX 3 | 0 PRODUTOR RURAL COMO
PROTAGONISTA DA RESTAURACAOQ

Produtores rurais sao 0s atores centrais em
diversas politicas de restauracdo, como o
Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA),

que tem como objetivo adequar e promover a
regularizacao ambiental de imdveis rurais através
de recomposicao da vegetacdo nativa em APP

e RL por diferentes métodos de restauragao. O
Plano Nacional de Recuperagéo da Vegetagao
Nativa (Planaveg), instituido pela Politica Nacional
de Recuperacao da Vegetacao Nativa (Proveg),
também destaca iniciativas estratégicas que tém o
agricultor ou o produtor rural como figura central

a serem desenvolvidas tendo em vista o ganho de
escala da restauracdo de paisagens e florestas no
Brasil. Ainda ha muitos desafios para que o produtor
rural esteja efetivamente na centralidade da agenda
da restauragdo, passando a ter um papel mais ativo
em todas as instancias: do planejamento a agao.
Aspectos como acesso aos espacos de discussao,
estratégias de financiamento mais proximas e
simplificadas, autonomia no planejamento das
acoes de restauragdo com apoio de organizagoes
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater)
devem ser discutidos de forma horizontal entre 0s
diferentes atores de uma regido.

apenas no Espirito Santo. A centralidade demonstra que
informacGes técnicas circulam entre os diferentes atores,
tendo como alvo, direta ou indiretamente, o produtor
rural. De fato, promover a participacao desse ator nos
espacos de governanca é fundamental, sendo necessario
criar condices para que estejam presentes, entre elas
fomentar a organizacao social e acomodar a dinamica
das pessoas (por exemplo, horarios e locais acessiveis).

Um estudo de mapeamento da paisagem social

em Ruanda identificou que produtores rurais
desempenham um papel importante na restauracao,
mas informacoes valiosas para o seu planejamento
nao chegam até eles (BUCKINGHAM et al., 2021). Em
outro estudo, Zinngrebe et al. (2020) identificaram
uma intensa troca de informacoes entre redes

de atores sociais, mas com pouca capacidade de
promover colaboracdes e assimilar a demanda dos
atores locais, em particular, dos produtores rurais.
Interpretagtes sobre o papel do produtor rural

na agenda da restauracao sao semelhantes nos
territérios mapeados. Muitas informacgées técnicas



sao geradas e compartilhadas entre pares que

tém papel importante no planejamento e na
definicao de estratégias. Organizacoes publicas de
assisténcia técnica, que poderiam ocupar o papel

de transmissao de informacoes, estao muitas vezes
enfraquecidas por falta de investimentos de forma
ampla (financeiro, material, recursos humanos), o
que gera uma lacuna no desempenho desse papel,
de modo que atores que tém o dominio sobre as
terras a serem restauradas, normalmente produtores
rurais ou agricultores familiares, ndo se conectam
com as informacoes técnicas, seja individualmente
ou através de coletivos representativos, como
associacoes e sindicatos. Informagoes técnicas

nao se restringem apenas aquelas que apoiam
planejamento, mas incluem as que mobilizam e
atraem pessoas para a agenda da RPF, incentivando
acoes de recuperacao de passivos ambientais.

A densidade de relac6es nas redes de informacoes
técnicas sugere que ha muita troca em cada uma das
regides analisadas. Essa caracteristica traz qualidade
ao processo de refinamento da informacao, que
pode ser subsidiada por dados compartilhados pelas
instituicGes que se conectam com outros atores da
rede. Porém, essa troca nem sempre envolve todos
os atores, por exemplo, os atores periféricos, o que
diminui a capacidade de impacto e de resultados
praticos a partir das informac6es geradas. Garantir
investimentos continuados para a implementacao

e manutencao de espacos e ferramentas de trocas
entre todos os atores é fundamental para suprir essa
lacuna. Institui¢oes com fins lucrativos e parceiros
com atuacdo nos niveis nacional e internacional

sao relevantes nesse contexto, na medida em

que oferecem treinamentos, desenvolvimento
organizacional, apoio a pesquisa e financiam a
comunicagio entre projetos de restauragio a

fim de garantir que informacoes técnicas sejam
amplamente disseminadas, assegurando melhor
transmissao da informacao para todos os elos da
cadeia da restauracao.

A organizacao das informac6es é importante,

pois uma rede com grande quantidade de atores e
ligagbes pode representar o risco de sobreposi¢iao
de informacoes técnicas e a consequente falta de
clareza sobre modelos e técnicas de restauragao,
aspectos a serem considerados e possivelmente
organizados num arranjo de governanca. Qualificar
as informagdes transmitidas nos diferentes elos

é fundamental para garantir bom planejamento

e boa qualidade da restauracao nessas paisagens.
Reconhecer as habilidades de cada ator local permite
a qualificacdo das informacGes e é essencial para que
cada grupo de atores possa fortalecer suas agoes.

Por fim, garantir que tais informagoes sejam
efetivamente acessadas por todos os atores é crucial
para o avanco da restauracdo. A centralizacdo, como
tende a ocorrer nessa rede de conhecimento, pode
gerar dependéncia e concentracao de informacao, o
que potencializa a hipotese de prejuizo em casos de
desestabilizagdo desses atores.

Para que acoes de restauracao sejam implantadas
¢é fundamental garantir insumos e materiais para
cada método a ser adotado nas paisagens a serem
restauradas e em quantidade suficiente para as
metas definidas. Sao exemplos desses recursos:
sementes, mudas, fertilizantes etc.

Muitos projetos de restauracdo nao tiveram
sucesso no passado por ndo preverem a

demanda por sementes e mudas e estruturas de
armazenamento adequadas aos métodos propostos
(HOLL; BRANCALION, 2020; RAUPP et al.,
2020), 0u Mesmo por ndo mapearem uma rede,
incluindo institui¢es publicas e privadas, com
papéis definidos, e a identificacao de potenciais
fornecedores de insumos e materiais. Nas paisagens
estudadas, a rede de insumos e materiais indica
como se da a relacdo entre os diferentes atores
quando se trata de trocas e/ou fornecimento

de sementes, mudas, adubo etc. E responde as
seguintes questoes:

(1) Quais sdo as principais instituicoes que fomentam
a restauracao nas paisagens avaliadas?

(i) Como os materiais chegam as acoes de
restauracao?

(iii) Que lacunas precisam ser preenchidas?

Com a anélise da rede e compreensao do papel de
atores, é possivel tracar estratégias que garantam
insumos para a implementacéo da restauragio ou
que sejam definidos arranjos que melhorem as
condicoes atuais.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Paisagem das bacias dos rios Itainas
e Sao Mateus (ES)

A rede de insumos e materiais possui 43 atores
que formam dois agrupamentos bem estabelecidos
(Figura 14). E uma rede com baixa densidade,

ou seja, com poucas ligacdes comparativamente

ao numero de atores. Produtores rurais estao
entre as cinco primeiras posicoes de centralidade,
conectados a instituicoes publicas e privadas

com e sem fins lucrativos, sao receptores de
insumos e materiais e, em alguns casos, também
sao fornecedores, como pode ser observado nas
relacgGes bidirecionais. Também as institui¢oes
publicas se destacam como atores centrais, mas

de forma proporcional as institui¢oes privadas
com e sem fins lucrativos. As instituicoes da esfera
municipal seguem ocupando papel de destaque pelo
numero de ligacoes, o que favorece as trocas entre
distintos atores ou grupos de atores.

A rede mostra que atores responsaveis pelo
fornecimento de insumos nessa paisagem sao
majoritariamente da categoria publica, das
escalas municipal a estadual e, em alguns casos,
responsaveis por fornecer insumos a atividades
agricolas que também podem ser direcionadas
para atividades de restauragao.

Produtores rurais se destacam nessa rede como
atores-ponte, conectando organizacgoes e iniciativas
distintas, atuando na escala comunitaria e sendo

a base da cadeia da restauracao. As organizacoes
publicas municipais sdo consideradas guardias no
papel de distribuicdo de insumos e materiais.

Instituicoes privadas com e sem fins lucrativos
estao presentes como divulgadores (dado pela
métrica de proximidade) de informacoes sobre
o tema e na distribuicao de insumos e materiais.
Além disso, as institui¢coes com fins lucrativos
tém importante papel de fortalecimento da rede,
uma vez que possuem passivos ambientais e
podem se conectar a executores da restaura¢ao
no fornecimento de insumos para projetos de
restauracao. O equilibrio entre o namero de
atores das categorias ptblica e privada sem fins
lucrativos — com escalas de atuacao que variam
do nivel comunitario ao estadual — possibilita o
compartilhamento de recursos-chave entre os
atores da restauracao, além da complementacao
de recursos e contetidos e eventuais corre¢oes nas
mensagens divulgadas.

Figura 13 | Classificagdo e distribuicdo dos atores que compdem a rede de insumos e materiais da paisagem social
das bacias dos rios Itatnas e Sdo Mateus (ES), quanto ao tipo de instituicao

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 14 | Rede de fluxo de insumos e materiais da paisagem social das bacias dos rios Itatinas e Sao Mateus (ES)
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Paisagem da bacia do rio Doce (MG)

A rede de insumos e materiais em Minas Gerais
possui 36 atores com diferentes niveis de ligacoes,
destacando-se a presenca de instituicoes de nivel
microrregional e maior proporcao de institui¢oes
privadas sem fins lucrativos (Figura 19). A rede
possui dois grupos, cada um com um ator central
distinto: agricultores familiares® e empresas
fornecedoras de insumo (Figura 16).

A centralidade de agricultores familiares nessa rede
demonstra que esse grupo de atores, que detém

a maior demanda por restauracao, é reconhecido
pelos demais atores presentes nas oficinas como

o principal receptor de insumos e materiais para
efetivar as acoes planejadas em diferentes projetos
e iniciativas de restauracao.

A centralidade de “fornecedores de insumos”,
categoria de ator composta por estabelecimentos
comerciais, revela que a rede pode se tornar
dependente de oferta, ou seja, a auséncia desse
grupo pode impactar as acoes de restauracao. Ja
as institui¢oes publicas, embora se apresentem
em menor escala nessa rede, detém um papel
significativo no fomento das a¢oes de restauracao,
sendo importante criar estratégias que aumentem
sua capilaridade na rede.

Figura 15 |

R LR E e e R e R L 1 25% Privada com fins lucrativos

e EEEEEEEEEE 1 5% Sociedade de economia mista
, --------------- 1 3% Movimento social/Rede
------------- 1 6% Produtor rural
e EELLELELELLETENINE  WORLELEELED 1 39% Privada sem fins lucrativos
e 122% Publica

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 16 | Rede de fluxo de insumos e materiais da paisagem social da bacia do rio Doce (MG)
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Paisagem do Vale do Paraiba (SP)

Entre as trés paisagens, o Vale do Paraiba é a que
apresenta o menor ntimero de atores. Semelhante
ao que acontece no rio Doce, os atores com maior
centralidade sdo os produtores rurais, que tém
muitas ligacoes e relevante importancia tanto no
recebimento de insumos quanto no fornecimento
de produtos da restauracao para instituigoes
privadas com fins lucrativos. Esse fornecimento é
de madeira para serrarias da regido, cuja atividade
é exercida por apenas um produtor rural.

Instituigdes privadas com e sem fins lucrativos
tém papel relevante como organizacoes-ponte,
j& que conectam grupos distintos na rede. Esse
fato, se bem explorado, pode conectar ainda
demais grupos de atores dispersos e fortalecer a
troca de insumos e materiais, garantindo maior
transferéncia desse recurso. As instituicdoes sem
fins lucrativos também apresentam ligacoes
importantes que podem favorecer as trocas de
insumos e materiais, bem como facilitar a venda
de produtos gerados pela restauracao. Esse tema
foi destaque na elaboracao da rede neste territorio
e esta sendo estruturado pela formacao de uma
rede de atores da restauracao.

Figura 17 |

Atores divulgadores sao aqueles que tém uma
posicao privilegiada para fazer compartilhamentos e
assim alcancam rapidamente outros atores (Quadro
A3 — Apéndice 2). Esse lugar é representado por trés
tipos de organizacgoes na rede: institui¢oes publicas
e instituigoes privadas com e sem fins lucrativos, o
que mostra equilibrio no compartilhamento, ainda
que haja um pequeno nimero de atores conectados.
As organizacoes publicas presentes na rede, por sua
permanéncia no territorio, tém um aspecto positivo
nessa posicao de difusor de insumos e materiais,
embora haja nesta rede mais organizac¢oes ptbicas
desconectadas do que conectadas.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 18 | Rede de fluxo de insumos e materiais da paisagem social do Vale do Paraiba (SP)
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Descobertas

o Quais sdo as principais instituicoes que
fomentam a restaurac@o nas paisagens
avaliadas?

o Como os materiais chegam as agées de
restauracdo?

o Que lacunas precisam ser preenchidas?

Insumos e materiais sao fundamentais para
garantir que estratégias para o ganho de escala na
restauracdo se mantenham a longo prazo. Uma
rede fortalecida e com diversidade de atores é
essencial para isso, bem como a definic¢ao clara

de papéis, o que pode ser estabelecido através de
uma estrutura de governanca transparente e coesa.
Produtores rurais e/ou agricultores familiares

sao centrais nas trés paisagens em questao, ja que
sao os principais atores na ponta da restauracao e
os detentores de areas de passivo de restauracao
estabelecidos em legislacoes especificas (APP

e RL). E na propriedade rural que acdes de
restauracao irdo se concretizar e gerar beneficios
sociais, ambientais e econdmicos.

O papel de fornecimento e distribuicido de insumos
é representado por diferentes atores nas trés
paisagens e é definido pela motivacao, que se
refere, na maioria das vezes, a projetos, programas
governamentais, passivos ambientais ou ainda
cumprimento de outros aspectos da legislacao. Este
ultimo envolve fornecedores de insumos vinculados
ao mercado. Ja as institui¢des publicas estdo
presentes de forma distinta em cada territério. No
Espirito Santo, é o grupo de atores que promove

as trocas mais diretamente e esta mais presente na
esfera municipal, com importante papel no repasse
de insumos e materiais entre atores de papéis
distintos. Em Minas Gerais, esse papel também

é desempenhado por organizacoes publicas,

no entanto, ha maior presenca de organizacoes
privadas com e sem fins lucrativos. As com fins
lucrativos atuam no comércio de materiais e
insumos, como viveiros particulares e lojas de
insumos agricolas. Em Sao Paulo, ha grupos
distintos e pouco conectados. A troca de insumos

e materiais parece se dar em torno de programas
ou iniciativas especificas, o que pode comprometer
a manutencao dessas relacoes no longo prazo,
quando essas iniciativas se encerrarem. Um cenario
alternativo seria a institucionalizagido dessas
iniciativas em politicas publicas, com estrutura e
orcamento assegurados no médio e longo prazos.
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De modo geral, nas trés paisagens, as instituicoes
publicas estaduais — que desempenham diversas
func¢oOes em assisténcia técnica, extensao rural e
fomento florestal — tém papel importante na rede,
o que pode garantir distribui¢do de insumos a
atores mais periféricos.

Nas trés paisagens, ha atores nao conectados

que poderiam contribuir com fornecimento e
disseminacdo de insumos ou ainda na especificacao
de insumos mais adequados a metas e desenhos de
restauracdo propostos para cada territério, como,
por exemplo, empresas de saneamento e CBH em
Sao Paulo e organizacgoes publicas federais que

atuam na fiscaliza¢cdo em Minas Gerais.

O fato de estarem desconectados nas redes indica
a necessidade de definir papéis claros e conecta-
los, o0 que traria complementaridade e garantia

de qualidade do processo e melhor uso dos
recursos direcionados as acoes de restauracao. O
planejamento sobre o papel de cada ator e que tipo
de insumo pode agregar na cadeia é fundamental,
mas, além disso, estratégias claras sobre tipo de
insumos mais adequados, qualidade, quantidade

e planejamento de distribuicao sio ac¢des que
demandam atores conectados. Assim, é importante
criar estratégias que envolvam atores de diferentes
atuagoes em nivel de categoria e escala.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Conectar atores responsaveis pelo fomento de
atividades agropecuarias presentes na rede a
iniciativas de restauracao pode ser uma estratégia
que, a0 mesmo tempo em que garante a otimizacgao
de insumos em atividades de adequacdo ambiental
nas propriedades rurais, também pode fortalecer
estratégias de restauracgio conectadas a producao
agropecudria, como Integracao Lavoura Pecuaria
Floresta (ILPF) e Sistemas Agroflorestais (SAF).

Iniciativas de restauracgio atreladas a atividade
principal das propriedades rurais, ou seja, que
mantém e incentivam a melhoria da atividade
agropecudria, apresentam maior chance de
aceitacao nos curto e médio prazos e garantem

a restauracao no nivel da paisagem, o que

traz diversos beneficios sociais, econémicos e
ambientais. Em contraponto, quando a gestao

de fornecimento de insumos se concentra em
organizagdes publicas, questoes como fornecimento
continuo, previsibilidade de recursos financeiros
para aquisicoes e direcionamento de insumos
precisam ser avaliadas. Se, por um lado, a
institucionalidade de politicas publicas pode
assegurar estabilidade e previsibilidade de agoes e
recursos, por outro, eventos politicos como elei¢cdes
podem desestabilizar o fluxo de recursos por meio
de mudancas na gestao desses 6rgaos.

Uma rede de insumos e materiais forte e bem
estabelecida, que garanta o fornecimento e a
distribuicao equanimes entre os diferentes atores
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que desempenham acoes de restauro propriamente
dito, precisa ter clareza sobre aspectos como
demandas de restauracao em termos de areas e

de métodos a fim de que se possa dimensionar a
necessidade de insumos, materiais e arranjos para
suprir a demanda.

Em Minas Gerais, embora a rede mostre certa
proximidade entre os grupos, nota-se que
agricultores familiares tém dificuldade de acesso

a insumos. Esses atores se conectam muito

mais a institui¢des que desenvolvem projetos

de restauracdo ou possuem compromissos com

o tema e, por essa caracteristica, fomentam

a restauracao em suas propriedades rurais.
Empresas fornecedoras tém um papel relevante

de gerenciar insumos e materiais e possibilitar

sua boa distribuicao, porém, sdo dependentes

de instituicoes intermediadoras e projetos que
financiem a aquisi¢ao de insumos e materiais.
Desse modo, embora parecam constituir um grupo
coeso, com bom nivel de capital social, é essencial
fortalecer caminhos entre os dois grupos visando o
avanco da restauragao.

Quando esses recursos chegam até o agricultor
familiar por meio de instituicoes privadas sem fins
lucrativos — grupo de atores que se destacam como
receptores e intermediadores na rede — normalmente
estao relacionados a execucao de projetos que

tém tempo determinado, o que pode fomentar
acoOes de restauracdo nos curto e médio prazos.



Quando se trata de fomento por institui¢coes
privadas com fins lucrativos, os materiais e
insumos que circulam compdem programas
de fomento de empresas ou sao compras de
insumos em estabelecimentos comerciais
para cumprimento de passivos ambientais na
propriedade rural.

Além disso, agricultores familiares ainda atuam
como difusores de insumos por meio de trocas
entre si, uma dinamica que estabelece uma rede
principalmente quando se trata de sementes e
mudas produzidas pelas familias rurais. Essa
dinamica pode ser aproveitada e potencializada
através do estabelecimento de uma cadeia
produtiva. Arranjos entre agricultores coletores
de sementes, organizacoes da sociedade civil,
o6rgaos publicos e setor privado podem promover
o engajamento de uma diversidade de atores
sociais, gerando integragao técnica, financeira e
socioeconOmica para producao e fornecimento de
sementes florestais (URZEDO et al., 2016).

Encorajar produtores rurais a ocuparem o papel de
fornecedores de insumos com sementes e mudas e
nao apenas como receptores é uma estratégia que
pode ser benéfica para a rede, ja que descentraliza
o papel de organizacoes publicas e privadas sem
fins lucrativos, que na rede de insumos estao
atreladas a projetos. Desenvolver mecanismos de
mercado pode melhorar e facilitar a distribuicao
de mudas e sementes e estimular qualidade

e variedade das mesmas (BUCKINGHAM et

al., 2021). As decisoOes e estruturas a serem
estabelecidas a partir dessa reflexao garantirao
estratégias efetivas e que a rede existente em

cada paisagem possa ser util para identificar
ligacoes capazes de apoiar a estruturacdo de uma
governanga que assegure suprimentos para a RPF.

Por fim, institui¢es privadas com fins lucrativos
podem atuar como difusoras de insumos a atores
dispersos na rede, facilitando a aproximacao.

Ja as instituigdes privadas sem fins lucrativos
tém o potencial de conectar projetos em
desenvolvimento no territério e promover
estratégias de compra e venda de insumos e
materiais, o que pode fortalecer também uma
rede de comercializacdo que sustente a cadeia

da restauracao.

O monitoramento e a auditoria sao processos
importantes nos projetos de restauracao, pois
permitem avaliar se a¢Ges e investimentos estao
gerando resultados — eficientes e eficazes na
paisagem. Assim como nas demais redes, nesta
existem diferentes abordagens e escalas de
monitoramento, bem como ferramentas distintas
para sua execucao. Projetos locais de restauracao
nem sempre preveem essa etapa devido aos prazos
de execucdo, que muitas vezes sao distintos do
tempo necessario para o alcance das metas a serem
monitoradas. O impacto disso é a auséncia de
parametros para o monitoramento de projetos com
diferentes escalas temporais, o que gera uma menor
efetividade em termos de resultados alcancados. Ja
o monitoramento da restauracao florestal na escala
da paisagem é uma acao cada vez mais relevante e
que tem envolvido diversos atores com o objetivo de
avaliar os resultados das inciativas em todo o pais,
comprovando a evolucao da restauragao e quanto
das metas e dos compromissos assumidos em
acordos internacionais, atrelados principalmente as
mudancas climaticas, estdo sendo alcancados.

Diferentemente do monitoramento de aspectos
relacionados ao aumento da cobertura de vegetacao
nativa com a restauracao ativa ou passiva, a auditoria,
que normalmente é uma acao fiscalizatoria, objetiva
verificar o cumprimento das acoes acordadas para
recuperacao de passivos ambientais, que pode ou
nao incluir monitoramento de indicadores ecologicos
e ou socioecondmicos. Nas trés paisagens, as

redes de monitoramento e fiscalizacao tendem a

ser centralizadas porque sdo poucos os atores que
cumprem esse papel junto ao ator que restaura.

Essa rede permite responder as seguintes questoes:

(i) Quem sdo as organizacoes que desempenham
agoes de monitoramento e auditoria?

(i1) Como elas se conectam com os demais atores?
(iii) Como melhores estratégias do monitoramento
podem se tornar uma acao efetiva em

iniciativas de restauragio?

(iv) Como os dados gerados podem subsidiar
tomadas de decisao?

A paisagem social no planejamento da restauragéo



Paisagem das bacias dos rios Itainas
e Sao Mateus (ES)

A rede de monitoramento e auditoria no Espirito
Santo, com 34 atores, é a menor entre todas dessa
paisagem, porém, tem alta densidade e forma
pequenos agrupamentos delimitados (Figura 20).

Predominam na centralidade da rede as instituicGes
publicas (Figura 19) que atuam do nivel municipal
ao federal, o que favorece a complementariedade

de agOes entre elas e a amplitude no aparato
institucional relacionado a a¢c6es de monitoramento
e auditoria da RPF. Esses atores se apresentam bem
conectados com os demais, exercendo um papel de
disseminadores e intermediadores, com capacidade
de ligar diferentes grupos e de se comunicarem
rapidamente com todos os atores, contribuindo para
que mensagens-chave e a¢oes de monitoramento

e auditoria alcancem praticamente toda a rede,
incluindo os mais dispersos. As instituigdes

de atuaco no nivel estadual sdo as principais
responsaveis pelo monitoramento da RPF.

Produtores rurais sao alvo de monitoramento
e auditoria, principalmente no que tange ao
cumprimento de obrigacdes legais em relacao
a recomposicao e/ou manutencio da vegetacao
nativa em RL e APP. O mesmo ocorre com

instituicOes privadas com fins lucrativos
representadas por empresas que atuam no
territdrio e possuem passivos ambientais a serem
compensados e/ou mitigados. O monitoramento
e a auditoria, na maioria das vezes, sao realizados
por meio de visitas as propriedades rurais a

fim de verificar o andamento das atividades de
restauracao florestal, embora também possam se
dar por imagens de satélite.

Figura 19 | Classificacdo e distribuicdo dos atores que compdem a rede de monitoramento e auditoria da paisagem social
das bacias dos rios Itainas e Sdo Mateus (ES), quanto ao tipo de instituicao

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 20 | Rede de fluxo de monitoramento e auditoria da paisagem social das bacias dos rios Itatinas e Sao Mateus (ES)
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Paisagem da bacia do rio Doce (MG)

A rede de monitoramento e auditoria em Minas Gerais
é a que tem menor nimero de atores conectados

(36) e apresenta, comparativamente as demais, um
baixo ntimero de ligacGes por ator. Poucos atores
desempenham papel de centralidade (Figura 22), o
que em si ndo denota um aspecto negativo quando se
considera a gestdo do monitoramento.

Nesta rede, prevalecem os atores da categoria
privada sem fins lucrativos (Figura 21). Agricultores
familiares tém centralidade como receptores de acoes
de monitoramento e auditoria e ocupam esse lugar
por serem detentores de grande parcela das areas

de foco das acoes de restauracao florestal, sendo
monitorados por institui¢des publicas e também por
outras que financiam projetos de restauracao.

Essa rede € a que tem o maior namero de atores
desconectados da dindmica de trocas. Sao 17
atores afastados das atividades de monitoramento
e auditoria entre 36 que compdem a rede. Nesse
sentido, é importante o papel dos atores centrais
dessa fun¢@o na medida em que tém a capacidade
de alcancgar outros atores periféricos. Também os
atores com papel de intermediacao e divulgacao
sao fundamentais para promover essa inclusao dos
demais, possibilitando que sejam envolvidos nas
trocas de mensagens e recursos.

Figura 21 | Classificagdo e distribuicao dos atores que compdem a rede de monitoramento e auditoria da paisagem social
da bacia do rio Doce (MG), quanto ao tipo de institui¢do
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 22 | Rede de fluxo de monitoramento e auditoria da paisagem social da bacia do rio Doce (MG)
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Paisagem do Vale do Paraiba (SP)

Da mesma forma, entre as redes do Vale do
Paraiba, essa também é a que tém menor ntiimero
de atores conectados e ligacoes. Produtores rurais
também sdo destaque, assim como nas outras duas
paisagens (Figura 24), o que indica que acgoes de
monitoramento tém foco nas areas em restauracao
localizadas nas propriedades rurais particulares.

Dentre as trés paisagens analisadas, o Vale

do Paraiba paulista é a iinica que apresenta

um projeto/programa entre os atores sociais
identificados no mapeamento. Trata-se do
Projeto Conexdo Mata Atlantica, que possui uma
governanca propria composta por diferentes
organizacoes atuantes na paisagem e que detém
um actmulo de conhecimento capaz de favorecer
a consolidacao de uma governanga nesse tema.
Esse projeto se conecta a outros atores guardioes,
exercendo funcao de receptor e executor de acoes
de monitoramento e auditoria. Instituicoes publicas
de niveis federal, estadual e municipal tém alta
representatividade na rede, seja como executoras
ou como receptoras de acdes de monitoramento.

Figura 23 |
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 24 | Rede de fluxo de monitoramento e auditoria da paisagem social do Vale do Paraiba (SP)
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Descobertas

o Quem s@o as organizacgoes que
desempenham acoes de monitoramento e
auditoria?

o Como elas se conectam com
os demais atores?

o Como melhores estratégias do
monitoramento podem se tornar uma agao
efetiva em iniciativas de restauracdo?

o Como os dados gerados podem subsidiar
tomadas de decisao?

A analise da rede de monitoramento e auditoria
demonstra que, nas trés paisagens, o monitoramento
é um aspecto ainda fragil na RPF. Essa rede conta
com menor quantidade de atores representados e
baixa conectividade, havendo apenas um ator central
objeto das acdes de monitoramento: o produtor
rural/agricultor familiar. Essa constatacao indica,
com clareza, que a restauracao florestal acontece
prioritariamente nas propriedades rurais e que

o0 monitoramento tem sido praticado de modo
limitado, atendo-se ao cumprimento de aspectos
relacionados ao Coédigo Florestal (BRASIL, 2012)
para recompor APP e RL no pais (METZGER et al.,
2019; NUNES et al., 2017).
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Nas trés paisagens, os atores locais entendem que
as atividades de monitoramento e auditoria na
restauracao florestal sdo responsabilidade apenas
dos atores com mandato institucional. A forte
atuacao de instituic6es pablicas como executores

de acOes de monitoramento esta relacionada a sua
atribuicdo legal nessa atividade, e sua presenca
sugere perenidade e capilaridade devido ao carater
publico e ao grande alcance das a¢bes desses 6rgaos.

Os atores que desenvolvem acoes de restauracgao

— produtores rurais e empresas — desempenham o
papel de receptores das iniciativas de monitoramento
sob uma 6tica de comando e controle. Porém, o
monitoramento pode ir além da escala local e tragar
dados sobre avanco da restauragao no que se refere
ao cumprimento de compromissos e metas globais,
gerando informagbes importantes a respeito de area
restaurada, empregos criados e estoque de carbono,
por exemplo (DAVE et al., 2019).

As instituicoes locais que desempenham fung¢oes
de monitoramento e auditoria nem sempre
possuem recursos técnicos suficientes para um
efetivo monitoramento da restauracdo na escala da
paisagem, ja que para atingi-lo ha a necessidade de
producao de inteligéncia espacial e estabelecimento
de conexdes com diferentes atores na geracao

de dados. Monitoramento em escala temporal
pode fornecer insights sobre por que algumas
intervengdes sao eficazes ou ineficazes, pode ainda
ajudar a identificar problemas de gestao dentro

ou entre paisagens e apontar gargalos de escala
(GUARIGUATA; EVANS, 2020).

Uma abordagem participativa e multissetorial pode
apoiar no planejamento de melhores estratégias

para ganho de escala da RPF, classificando areas
passiveis de serem mais beneficiadas a partir de
diferentes métodos de restauracao que podem ser
implementados em determinada paisagem (RIBEIRO
et al., 2020). Desse modo, é fundamental que o
monitoramento, como uma etapa da RPF, envolva
diferentes atores que se conectem nas demais
estratégias e etapas de planejamento da restauracao.

A baixa conexao entre atores na rede de
monitoramento pode tornar a atividade
ineficiente uma vez que exclui do processo de
compartilhamento de dados e planejamento de
acoes corretivas os atores envolvidos nas demais



etapas de planejamento e execucgio da restauragao.
Nessa rede, ha um nicho que poderia ser
preenchido por organizaces nao governamentais
e/ou universidades que colaborariam com

outras abordagens de monitoramento, como as
socioeconomicas e de bem-estar, lacunas notaveis
nas acoes de monitoramento da RPF. Nesse tema,
é importante que novas propostas e arranjos sejam
estabelecidos com maior diversidade de atores a
fim de constituir uma governanca estruturada, com
papéis bem definidos. Além disso, é relevante que
acgoes de monitoramento nao sejam consideradas
apenas fiscalizatérias para o camprimento de metas,
mas que haja compreensio sobre os protocolos

de monitoramento, incluindo-se indicadores

que avaliem o papel da restauracio em termos
ecologicos, econdmicos e sociais.

Existem mecanismos de monitoramento
estabelecidos nas trés regides dedicados a

projetos especificos ou instituidos por governos
locais, como € o caso do estado de Sao Paulo, que
possui uma plataforma exclusiva para cadastro e
monitoramento de projetos de restauracao (Sistema
Informatizado de Apoio a Restauracdo Ecologica —
SARE). Outras iniciativas — como o mapeamento
da cobertura da Mata Atlantica desenvolvido pela
SOS Mata Atlantica e pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE) (REZENDE et al.,
2018) —, dados de monitoramento da vegetacgao
nativa do MapBiomas (PROJETO MAPBIOMAS,
2022) e outras plataformas de monitoramentos da
restauracao — como o Observatorio da Restauracao
e Reflorestamento e o Pacto pela Restauragao

da Mata Atlantica — integram diversos dados

de projetos de restauracao e envolvem atores-
chave que atuam com pesquisa e dados nas

regioes analisadas neste estudo. No entanto, nao
sao citados pelos atores locais, possivelmente

por nao serem tao integrados as iniciativas de
monitoramento. A integracao de todas essas
informacoes precisa ocorrer a fim de que haja maior
e melhor aproveitamento desses dados, tanto no
monitoramento realizado por atores locais como no
planejamento das ac¢Ges de restauracio.

Aperfeicoar estratégias, definir protocolos,

reportar areas restauradas, comunicar resultados

da restauracao dentro e fora da paisagem sao
oportunidades que podem ser mais bem trabalhadas
a partir de uma conexao mais consistente entre

atores e do estabelecimento de estruturas de
governanca. Quando acbes mais amplas sao
propostas, é fundamental incluir outros atores
dispersos na rede, com maior capilaridade na
paisagem e que possam contribuir na definicao
de protocolos e indicadores de monitoramento
mais amplos e robustos, além de acrescentar
recursos financeiros para manter estratégias de
monitoramento nos médio e longo prazos.

Uma rede de colaboracao que conecte diferentes
saberes e escalas de atuacdo em uma estrutura

de governanga, com papéis e objetivos definidos,
garante que dados gerados sejam organizados

e reportados e auxiliem desde a formulagio de
politicas publicas locais até a formulagio de
estratégias para aprimoramento da restauracao em
larga escala. Para isso, conectar os diferentes atores é
fundamental, a fim de que haja o compartilhamento
e a definicao coletiva de aperfeicoamento de
estratégias e definicao de protocolos, considerando
as diferentes abordagens e objetivos de restauracao
de todos os envolvidos.

Para atingir os objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS) até 2030, sao necessarios entre
36 bilhoes e 49 bilhoes de dblares ao ano para
restaurar terras degradadas em todo o mundo, a
fim de que se cumpram os acordos estabelecidos
no Desafio de Bonn, Acordo de Paris e Declaracao
de Nova Iorque sobre Florestas (UNCCD, 2015).
No Brasil, estima-se que o custo para restaurar os
12 milhoes de hectares assumidos como meta na
NDC gira em torno de R$ 52 bilhdes (KISHINAMI;
WATANABE, 2016).

A rede de financiamento traz informacoes preciosas
sobre as relacoes entre atores envolvidos com essa
funcdo na RPF em determinada paisagem, as quais
permitem responder as seguintes questdes:

(1) Como os fluxos financeiros se estabelecem?
(i) Recursos financeiros para a restauracao estao
fluindo entre os atores e sendo distribuidos em

toda a cadeia da restauracao?

(iii) H4 estratégias criadas para que mecanismos
financeiros proprios sejam estabelecidos?

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Paisagem das bacias dos rios Itainas
e Sao Mateus (ES)

No Espirito Santo, a rede de financiamento possui
51 atores sociais, dos quais 47% fazem parte do
setor publico (Figura 25). A baixa densidade da
rede sugere baixa conectividade entre os atores
que participam de fluxos financeiros. A rede
demonstra que ha fluxos pontuais de recursos
entre atores, mas fora da rede principal. A
existéncia de agrupamentos isolados reforca essa
afirmacao, demonstrando que nao hé grupos
coesos capazes de se comunicar com outros dentro
e fora da rede. Como essa é a rede com o menor
grau médio de ligacoes por ator, é plausivel supor
que os atores que recebem e fornecem recursos
financeiros estejam pouco integrados entre si, com
baixa quantidade de trocas.

Produtores rurais sao protagonistas nessa

rede, destacando-se na centralidade de grau,
intermediacdo e vetor proprio. Sao os principais
receptores de recursos financeiros, o que denota
que o recurso tem chegado a quem executa a
restauracao florestal.

Recursos para a restauracdo advém de instituicoes
financeiras através de linhas de crédito e/ou
empréstimos bancarios e, também, de fundos
estabelecidos para acoes relacionadas direta

ou indiretamente a restauracgao. Neste caso,

sdo as institui¢des ptiblicas que atuam

como intermediadores, em niveis estadual e
microrregional, gerindo recursos de fontes
internacionais e federais, normalmente,
vinculados a programas ou projetos especificos.
Esse contexto evidencia a importancia dos
produtores rurais, que buscam e recebem recursos
financeiros, e de bancos e fundos de recursos
como elementos fundamentais para se entender
os fluxos financeiros existentes para a restauracao
florestal no territorio.

Alguns agrupamentos da rede se formam em
torno de uma determinada agenda, como a agua,
por exemplo, na qual institui¢des que atuam nos
niveis federal, estadual e regional se conectam

a partir de politicas instituidas a respeito de
recursos hidricos. O programa estadual de
pagamentos por servi¢cos ambientais, no Ambito
do programa Reflorestar, aparece na rede como
um ator intermediador que conecta agrupamentos
no repasse de recursos financeiros para a
restauracao voltado principalmente a recuperacao
de APP. InstituicOes de pesquisa também
estabelecem um agrupamento em que recursos
financeiros fomentam a geracao de pesquisa e
ensino que, direta ou indiretamente, se conectam
a agenda da restauracao.

Figura 25 | Classificagdo e distribuicao dos atores que compdem a rede de financiamento da paisagem social das bacias

dos rios Itainas e Sdo Mateus (ES), quanto ao tipo de instituicao

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 26 | Rede de fluxo de financiamento da paisagem social das bacias dos rios Itainas e Sao Mateus (ES)
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Paisagem da bacia do rio Doce (MG)

A rede de financiamento da bacia do rio Doce possui
alta presenca de instituicoes publicas (Figura 27),

as quais apresentam ligacoes com maior niimero de
atores e por isso podem aportar recursos financeiros
para acOes de restauracao. Instituigdes privadas com
e sem fins lucrativos também estao presentes na rede

e aportam recursos para a restauracao florestal.

Instituicdes com atuagao no nivel estadual sdo
as mais conectadas, mas ha uma consideravel
representacgio de institui¢cées com atuacao

internacional. Representagdes nos niveis municipal e

microrregional t€ém menor propor¢ao, o que pode se
dar tanto como reflexo da amplitude do territorio e
baixa participacio desses atores nas oficinas quanto
a possibilidade de que os recursos financeiros nao
estejam chegando ao ator mais importante para a
restauracao: o produtor rural. Por outro lado, na
escala da paisagem hé varios atores conectados com
o fluxo financeiro.

Esta é a maior rede tematica da bacia do rio Doce,
com 63 atores bem conectados entre si, mas com
baixo coeficiente de agrupamento. Sua estrutura
nao demonstra a intensidade das trocas de recursos
financeiros, porém, a ampla gama de atores sugere
maior diversidade de interesses, com espaco para
fortalecimento de suas ligacGes.

Empresas privadas financiam ag¢Ges de restauracio
na escala regional, com foco em projetos vinculados
a compensacoes ambientais relacionadas as

suas atividades. A presenca desses atores tende

a fortalecer essas a¢bes na paisagem, embora

seja necessaria uma estratégia que se baseie

na posicao e no papel desses atores, tendo em

vista a difusao de recursos financeiros ao longo

da cadeia de restauracio florestal. Instituicoes
ligadas a produtores rurais, como associacoes e
sindicatos, sdo um importante ativo na rede ao
desempenharem o papel de organizagGes-ponte
entre atores investidores e efetivos implementadores
da restauracao florestal.

Figura 27 | Classificacdo e distribuicao dos atores que compdem a rede de financiamento da paisagem social da bacia

do rio Doce (MG), quanto ao tipo de instituicao

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 28 | Rede de fluxo de financiamento da paisagem social da bacia do rio Doce (MG)
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Paisagem do Vale do Paraiba (SP)

A rede de fluxo financeiro no Vale do Paraiba é a
que apresenta o maior nimero de atores dentre
todas as analisadas. Sao 103 atores representados
principalmente por institui¢des ptblicas e privadas
com e sem fins lucrativos (Figura 29). Apesar do
grande nimero de atores, a rede apresenta o menor
numero de ligacoes proporcionalmente ao seu
tamanho, além de formar sub-redes com ligacoes
isoladas entre si, que ndo se conectam a estrutura
principal. Nessa condigao, esta a maior parte das
instituicoes privadas com fins lucrativos que, assim
como nas demais paisagens, atuam de diferentes
formas no financiamento de a¢oes de restauracao:
alocando recursos financeiros provenientes

da compensacdo ambiental em projetos
governamentais ou apoiando financeiramente
iniciativas de restauracio. A rede apresenta

ainda diversos atores marginalizados, entre eles
organizacoes privadas com e sem fins lucrativos que
poderiam ser mais integrados.

Produtores rurais sao os atores centrais da rede
com ligacGes de entrada que indicam recebimento

de recursos financeiros, direta ou indiretamente, conservagao, com capacidade de intermediacao entre
intermediado por outros atores. Institui¢oes privadas fornecedores importantes na rede de restauracao
sem fins lucrativos tém importante papel nesse fluxo, florestal. A conexao entre essas organizacoes e 0s
com aporte e repasse de recursos. Sao organizacoes produtores rurais garante a chegada dos recursos ao
que exercem relevante trabalho no campo da executor das a¢oes de restauracao.

Figura 29 |
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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Figura 30 | Rede de fluxo de financiamento da paisagem social do Vale do Paraiba (SP)
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Descobertas

o Como os fluxos financeiros se estabelecem?

o Recursos financeiros para a restauragdo
estao sendo distribuidos em toda a cadeia
da restauracdo?

o Ha estratégias criadas para que
mecanismos financeiros proprios sejam
estabelecidos?

Recursos financeiros destinados a apoiar iniciativas
de restauracdo precisam estar presentes em

toda a cadeia da RPF, ou seja, devem fomentar

as atividades de restauragdo implementadas em
propriedades rurais, na maioria das vezes por
produtores rurais e agricultores familiares. E
fundamental que sejam criados mecanismos de
acesso a esses recursos pelos atores da rede, de
modo que se conectem os diversos elos dessa
cadeia. Buckingham et al. (2021) defendem que

é preciso criar canais de financiamento mais
acessiveis diretamente a agricultores e produtores
rurais, de forma independente ou através de
cooperativas. Em Minas Gerais, cooperativas,
associacoes e sindicatos sao importante ativo
dessa rede ao desempenharem papel de
organizacOes-ponte entre os atores investidores

e os efetivos implementadores da restauracao
florestal. Entretanto, deve ser avaliado o risco

de retencao de recursos em grupos associados a

wribrasil.org.br

liderancas locais. Mesmo que questoes de poder
local devam ser analisadas e consideradas em
arranjos de governanca, é desejavel que pontos de
constrangimento politico sejam negociados para
potencializar a devida fluidez desses recursos.

E necessario diminuir as barreiras que existem
entre atores promotores e implementadores da
RPF e possiveis investidores de modo que projetos
de restauracao sejam atrativos e valores gerados
sejam reconhecidos (UNCCD, 2015). Também

é importante que haja capacitagoes e liderancas
locais a frente de iniciativas e arranjos que possam
financiar a restauracao a partir de demandas

e estratégias proprias. Nem sempre o que
funciona em um territério é efetivo em outro, e ha
programas de niveis local e estadual consolidados
que reconhecem especificidades do territorio e
conectam atores que podem estabelecer arranjos
proprios para financiamento da RPF.

Programas e projetos estao nas redes de
financiamento na medida em que conectam
recursos de fundos nacionais e/ou internacionais
ou mesmo de agéncias financiadoras, estabelecendo
mecanismos financeiros para pagamentos por
servigos ambientais ou financiando agoes de
restauracdo em areas publicas ou privadas (Boxes
2 e 5). Porém, ndo ha garantias de manutencao de
programas e projetos por tempo indeterminado,

o que pode fragilizar a rede em casos de saida de
alguma fonte de recursos atrelada a programas
especificos ou mesmo encerramento de algum
projeto que financie a RPF. Definir estratégias que



garantam diversidade de opc¢oes de financiamento
aos atores é fundamental. Institui¢des publicas

e privadas que atuam com assisténcia técnica e
extensao rural nos territérios podem trabalhar o
fortalecimento de cooperativas locais de modo que
seja possivel desenvolver capacidades de acessar
diretamente fontes de recursos para restauracao
ou mercados competitivos, a exemplo do carbono.
Se financiamentos chegassem por canais diretos e
cooperativas fossem capacitadas, os agricultores
teriam maior e melhor acesso a financiamento
(BUCKINGHAM et al., 2021).

Institui¢oes sem fins lucrativos tém papel
importante na captacdo de recursos e na conexao
com os implementadores, bem como no fomento
a criacao e fortalecimento de cooperativas que
podem criar mecanismos de investimentos, o
que melhoraria a participacdo dos agricultores
familiares na restauracio, com capacitacoes e
divulgacao do financiamento.

Institui¢des privadas com fins lucrativos aportam
recursos em iniciativas locais de restauracao

que estejam alinhadas com seus propositos
socioambientais. Em termos de governanca,

esse tipo de ator pode ter um papel relevante
como agente indutor da restauracao, pois com
atuacao em diferentes escalas — internacional a
microrregional — possui capacidade de influenciar
atores-chave para o financiamento de agoes de
restauracao florestal.

No Espirito Santo, como a rede tem baixo

nimero de ligacoes, é possivel supor que atores
que recebem e fornecem recursos ainda estejam
pouco integrados, com baixa quantidade de trocas
de recursos financeiros. E fundamental definir
acoes de articulacdo entre atores que possam
potencializar os resultados do fluxo financeiro

para financiamento da restauracgao florestal nesse
territério. Como também é uma rede pouco densa,
¢é importante criar estratégias de adensamento

das interacoes de atores, de modo que as trocas de
recursos financeiros possam ser potencializadas
para dar ganho de escala as intervencoes de
restauracao. Por ter menos agrupamentos, torna-se
mais desafiador criar consensos sobre estratégias de
financiamento para a RPF.

Embora produtores rurais sejam os atores mais
conectados em todas as redes, ainda nao ha
mecanismos financeiros bem estabelecidos que
contemplem as acoes de RPF desenvolvidas por
eles. Recursos financeiros sao trocados fora da
rede principal e desconectados dos produtores
rurais. Portanto, é necessario criar estratégias
que facilitem o acesso de recursos pelos proprios
agricultores, sem intermediac6es, como créditos
e linhas de financiamentos especificos atrelados
ao estabelecimento de mercados de produtos
advindos da RPF, por exemplo, mercado de
carbono ou mesmo de produtos florestais
(madeireiros e nao madeireiros).

Além disso, é preciso garantir diversidade de
opcoes de financiamento para que, caso haja a
saida de algum fundo de recursos, a cadeia nao

se desestabilize. Para isso, a avaliacdo do capital
natural é uma estratégia complementar de
financiamento a fim de estimular novos mercados e
mobilizar formuladores de politicas e investidores
na agenda da restauracao (BATISTA et al., 2017).

Para estabelecer tais estratégias, € necessario
identificar fontes de recursos confidveis; constituir
mecanismos na escala local, como incentivos
fiscais, pagamentos por servicos gerados e/

ou subsidios; identificar beneficios e mercados
(produtos, servicos ambientais, cotas de reservas
ambientais) e canais que estejam alinhados aos
diferentes perfis de projetos (IUCN; WRI, 2014).
Diferentes perfis de projetos atraem diferentes
perfis de investidores, assim, identificar areas
prioritarias, criar ambientes favoraveis para
investidores, como cadeia de valores definidas,
compromissos da RPF com ODS, mitigacao das
mudancas climaticas e reportar dados de forma
concisa sdo mecanismos que estruturam um
ambiente favoravel para investidores. Garantir
coesdo entre as acoes e ser assertivo requer

uma estrutura de governanca bem estabelecida,
com papéis claros entre os diferentes atores.

O mapeamento da rede de financiamento traz
reflexdes que podem apoiar a estruturacao

dessa governanca ao identificar as ligacoes
existentes e quais devem ser melhoradas ou
mesmo estabelecidas. A governanca eficaz pode
garantir um clima favoravel, sendo capaz de
promover condi¢cOes para investimentos e arranjos
financeiros motivadores.

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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A PAISAGEM SOCIAL E

MPLICACOES

PRATICAS

NA GOVERNANGA LOCAL

Embora a governanca para a RPF se estabeleca de formas

distintas em cada paisagem, os comités de bacias hidrograficas

se destacam como o principal espaco de tomada de decisao e

articulacdo. Diferentes motivagOes impulsionam a governanca

nos trés territorios. 0 amadurecimento institucional e o nivel de

implementacdo de programas e politicas institucionais influenciam

na governanca local. Este capitulo analisa como diferentes

interesses e arranjos institucionais podem impulsionar a restaura¢ao

em cada territorio.
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No norte do Espirito Santo, os comités de bacias
hidrograficas (CBH Itatinas e CBH Sao Mateus)

s20 os principais atores que trabalham direta ou
indiretamente com o tema da restauracao. Compostos
por representantes de poder publico, sociedade civil

e empresas (denominados usuarios) (Box 1), esses
comités tém potencial para debater estratégias e
formular politicas ptblicas, além de pautar governos
e demais institui¢des que se conectam com a agenda
da RPF. Possuem planos de acdo que contemplam
aspectos relacionados a provisao e tratamento de
agua, restauracao e educacao ambiental, com foco nos
temas agua e florestas.

Entre 2019 e 2020, os dois CBHs constituiram
Camaras Técnicas de Restauracao Florestal

com o objetivo de definir prioridades e metas de
restauracao, buscando articular organizacoes as
demandas relacionadas a recursos financeiros e
capacitacao técnica. Os CBHs tém grande potencial
de alavancar recursos privados para execugio de
projetos e mobilizar agricultores e produtores rurais

para conecta-los a programas de restauracio ja
consolidados ou mesmo articular novos arranjos
financeiros para pagamentos por servigos ambientais
a partir de recursos provenientes do pagamento pelo
uso da dgua por usuarios presentes no territorio ou de
compensacoes ambientais. Ambos os CBHs ainda nao
regulamentaram a cobranca pelo uso da 4gua, embora
a Politica Estadual de Recursos Hidricos a preveja.

E necessério um aperfeicoamento dos mecanismos de
inclusao e tomada de decisao para integrar de forma
mais eficiente os diferentes atores nao conectados aos
CBH Itatinas e CBH Sao Mateus.

As empresas do ramo florestal presentes no
territério compoem um grupo de atores com
potencial para integrar a governanca local e
contribuir com conhecimento técnico e experiéncia
adquirida na implementacgao e monitoramento de
areas restauradas. Ja os atores do setor publico, de
atuacoes estadual e municipal, tém protagonismo
na formulacao de politicas publicas, execucao

de projetos, prestacao de servicos de assisténcia
técnica e extensao rural, producao de informacoes
técnicas e interlocugao com produtores rurais e
agricultores familiares.
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BOX 4 | PROGRAMA REFLORESTAR

0 Programa Reflorestar foi instituido no estado do Espirito
Santo, em 2011, como uma politica de estado de Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA), integrando diversos projetos
de recuperacao florestal desenvolvidos no estado em um
dnico programa. Dessa maneira, 0 Reflorestar nasceu com
a caracteristica de oferecer um cardapio de opgdes de
restauracdo aos proprietarios rurais.

0 Reflorestar é um programa de restauracao
florestal pioneiro no contexto nacional, instituido
como politica de estado e com estrutura de gestao
suficientemente elaborada para desenvolver a
restauracao florestal em larga escala, em todo o
estado do Espirito Santo.

0 objetivo central é viabilizar as condigdes para que 0
proprietério de imovel rural consiga implementar projetos

de restauracao florestal em sua propriedade. E focado

em pequenas propriedades, com repasse de recursos
financeiros que deve ser revertido em servigco ambiental por
meio do plantio ou outra técnica que conserve ou restaure

a vegetacdo nativa. A concepcao do programa partiu do
questionamento da eficacia de projetos estaduais baseados
nos modelos tradicionais sem envolvimento e engajamento do
produtor rural,

Desde 2012, o Reflorestar é coordenado pelo Nicleo de
Gerenciamento do Programa Reflorestar (NGPR), ligado a
Secretaria Estadual de Meio Ambiente (Seama), e adota dois
tipos de estratégias para PSA: as praticas conservacionistas e
as praticas rentaveis. As praticas conservacionistas incluem:
a) floresta em pé, b) recuperacdo com plantio de espécies

Nessa paisagem, os movimentos sociais envolvidos
com o tema da RPF promovem debates sobre o uso
da terra, pautando a restauracio florestal e seus
beneficios sociais, econémicos e ambientais.

Os principais desafios para o avanco da restauragao no
norte do Espirito Santo estao relacionados ao nivel de
degradagao ambiental das duas bacias aliado a baixa
disponibilidade de recursos financeiros destinados

a RPF e assisténcia técnica enfraquecida. As lacunas

a serem preenchidas se referem, principalmente, a
disseminacdo de informacoes técnicas sobre RPF,
que ndo circulam entre os principais atores que
executam ou deveriam executar acOes de restauracao,
e a auséncia de uma cadeia produtiva organizada,
com disponibilidade de sementes e mudas atreladas a
estratégias de comercializacdo compartilhadas.

nativas e c) regeneragdo natural com cercamento de area.
As praticas rentaveis incluem: a) sistemas agroflorestais
(SAF), b) sistemas silvipastoris e c) florestas manejadas
para exploragdo comercial, A gestdo do programa compode
ainda uma parceria com 0 Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (Bandes), que mantém uma equipe técnica
responsavel por avaliar e monitorar os projetos a fim de
efetivar pagamentos aos proprietarios rurais e prestar
assessoria técnica sempre que necessario. Atualmente, 0s
recursos financeiros para manutengao do programa advém
prioritariamente do Banco Mundial e do prdprio estado que
aloca recursos provenientes dos royalties do petréleo, do
setor energético e do proprio orgamento do governo do
estado através do Fundo Estadual de Recursos Hidricos do
Espirito Santo (Fundagua). A drea em processo de restauragao
florestal incentivada pelo programa somava, em 2019, 10.125
hectares distribuidos em 3.934 propriedades rurais.

A mobilizacao local e 0 engajamento de proprietarios rurais é
peca-chave para impulsionar 0 aumento de areas atendidas
e precisa contar com a articulagao e o envolvimento de
liderangas e organizagoes locais, bem como de CBHS,
secretarias municipais, conselhos de meio ambiente, entre
outros espagos locais de governanca.

A estrutura de gestao do programa permite estabelecer
parcerias com diferentes organizagbes para seu apoio desde o
engajamento até a propria execucdo das agoes de restauragao.
Essas parcerias vao do aporte de recursos financeiros

a estruturacdo de sistemas de gestdo nos municipios e
aperfeicoamentos de gestao e capacidade técnica.

Ha no territério uma rede de atores se consolidando
de forma bastante eficiente, principalmente no
ambito dos CBHs, através de suas cimaras técnicas
que ja tém estruturado um plano de acdo da RPF
para o territério. Esse plano foi elaborado a partir
do mapeamento dos débitos de RL e APP somados
a priorizacao de areas com indicaco das principais
acoes e projetos a serem desenvolvidos nos proximos
anos. Essa rede esta sendo composta por pessoas

e organizacoes qualificadas, com abertura para
construir parcerias que favorecam o avango da
restauracdo florestal no territério. Esses integrantes
atuam desde o nivel local ao estadual em busca de
consolidar mais acoes que favorecam o aumento da
cobertura florestal no estado.
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A governanga da RPF nessa paisagem vem se
desenvolvendo nesses ambientes, em processos
alinhados a diversos principios que regem sistemas
de governanca colaborativos e resilientes, com
clareza sobre o limite da paisagem a ser restaurada,
regras bem definidas e objetivas, negocia¢Ges

e tomadas de decisdo em arenas democréticas,
diversidade de atores no compartilhamento de
responsabilidades e tomadas de decisdo e existéncia
de mecanismos de resolucdo de problemas e
conflitos. Esse alinhamento é adaptavel, ou seja,

os atores envolvidos no desenvolvimento da
governanca da RPF podem e devem revisita-lo

e avalia-lo periodicamente para, se necessario,
ajusta-lo a esses principios. A permanéncia e o
fortalecimento dessa rede sdo fundamentais para
alavancar recursos e garantir uma governanca que
represente interesses de diferentes setores.

Paisagem da bacia do rio Doce (MG)

Na regiao mineira da bacia do rio Doce, o CBH
também ¢é identificado como um espaco de
governanc¢a importante, uma das principais

arenas na resolucao de conflitos representando a
diversidade de interesses publicos e privados em
relacdo ao uso da agua. Nos dltimos anos, devido ao
rompimento da barragem de Fundao, no municipio
de Mariana (MG), que impactou toda a extensao

da bacia, o CBH tem sido o principal forum de
discussdo, acompanhamento e encaminhamento
sobre o cumprimento do Termo de Transacao de
Ajustamento de Conduta (TTAC) celebrado entre
Unido, estados impactados e mineradoras.

O desastre ambiental ocorrido na bacia do rio
Doce, causado pelo rompimento da barragem de
rejeitos da extracao de minério de ferro de uma
empresa privada, resultou em um arranjo especifico
de governanga para o territorio, por meio de agao
civil pablica movida pelos diferentes 6rgaos de
representacdo da sociedade junto ao Ministério
Publico. Por decisdao do Ministério Publico, foi
necessaria a estruturacao de uma governanca
especifica para tratar assuntos referentes aos
reparos e compensacoes definidas no TTAC com

o objetivo de garantir a participacao da sociedade

e dos atingidos em todas as fases dos processos

de reparacao dos danos. Nas diferentes arenas
sociais estabelecidas para acompanhamento do
TTAC, destaca-se a Camara Técnica de Restauracao

wribrasil.org.br

BOX 5 | FUNDACAO RENOVA -

A ESTRUTURAGAO DE UMA GOVERNANCA
RELACIONADA AO DESASTRE AMBIENTAL
DE MARIANA (MG)

A Fundagao Renova foi instituida em 2016 por meio
de um Termo de Transicao e Ajustamento de Conduta
(TTAC) firmado entre a empresa de mineragao
Samarco, suas acionistas Vale e BHP Billiton e,
também, instituicdes publicas federais e estaduais,
objetivando a compensacao e a reparacao dos
danos causados pelo rompimento da barragem de
Fundao ocorrido em novembro de 2015, no municipio
de Mariana (MG), na bacia do rio Doce. A Fundagao
esta estruturada em 42 programas voltados a
reparacao e compensagao socioecondmica e
socioambiental nos territdrios afetados. Entre eles,

0 programa de restauracao florestal e de retomada
de atividades agricolas, que inclui componente de
restauragao com compromissos de restaurar 40 mil
hectares de APP e de recarga hidrica ao longo da
bacia, além de recuperar 5 mil nascentes (IEF, 2020;
OLIVEIRA; CAMPQS, 2020).

Com a complexidade das agoes estabelecidas no
TTAC, foi criada uma governanca especifica com

a participacdo de mais de 70 instituices entre
governos federal, estadual e locais, instituicdes de
ensino, pesquisa e coletivos, como associagoes
locais. Todas as atividades e solugdes propostas

e executadas pela Fundacao Renova devem

seguir um processo de envolvimento, participagao
e construgao conjunta com diversos piblicos
interessados: populacao atingida, especialistas

e agentes publicos - estes dltimos, como
representantes da sociedade. Em junho de 2018, um
novo TTAC foi assinado entre a Fundagéo Renova,
suas mantenedoras, ministérios e defensorias
plblicas para garantir que as comunidades atingidas
tivessem direito a voto e a participagdo efetiva nas
decisGes sobre 0 processo de reparagao. 0 acordo
inclui atores locais em todas as estruturas de
governanca da Fundagao Renova.

Florestal e Producdo de Agua, composta por atores
sociais que representam o poder publico, além

de membros do préprio CBH. Para a execugao de
todas as acoes previstas no TTAC, incluindo aquelas
relacionadas a restauracdo florestal, foi criada uma
instituicdo privada sem fins lucrativos que ocupa
papel nas redes apresentadas neste estudo (Box 5).



Na porc¢ao mineira da bacia do rio Doce, outros
projetos e agoes de restauracao sao desenvolvidos a
partir de programas de nivel estadual, onde a gestao
¢ liderada por instituicoes publicas. Tais programas
se conectam em niveis estratégicos e, as vezes, no
planejamento de agbes, somando esforcos para
melhor uso de recursos.

Em diversas iniciativas de restauracao
desenvolvidas na bacia, ha uma estrutura

de governanca estabelecida com arranjos
institucionais, com maior ou menor grau de
articulacao e estruturacdo. Os CBHs sao, na maioria
das vezes, envolvidos nas tomadas de decisao

ou, ao menos, consultados. O fortalecimento da
governanca da restauragio passa por agoes que
garantam dialogo continuo, principalmente entre
as instancias representativas dos produtores

rurais e agricultores presentes em todas as redes
de fluxos, embora ainda nao estejam claramente
representados nos espacos de governanca
estabelecidos. Fatores que limitam o avanco da
governanca da RPF na regido estao relacionados
também a auséncia de monitoramento e divulgacgao
de resultados da restauracao de forma mais

ampla, tornando-os pouco expressivos. Ainda,

em relacdo a aspectos institucionais e legais, o
estado regulamentou recentemente o Programa

de Regularizacao Ambiental (PRA) (MINAS
GERAIS, 2021). O programa é uma oportunidade
de fortalecer a governanca da RPF de forma mais
expressiva no estado, porém, considerando as
especificidades de cada paisagem e conectando
iniciativas que ja estdo sendo desenvolvidas por
instituicoes privadas com e sem fins lucrativos e
instituicoes publicas locais. Experiéncias coletivas
e organizadas de restauracao florestal, redes sociais
de trabalho, atuacao de diversas organizac¢oes
locais conectando conhecimentos e saberes sao
oportunidades relacionadas ao capital social, que
podem favorecer a estruturacdo de uma governanca
da RPF no territorio. Em termos financeiros,
técnicos e econdmicos, a atuacao de empresas

que impactam o meio ambiente é favoravel para a
disponibilidade de recursos a serem direcionados
para a restauracao florestal.

Sao muitos os elementos que indicam
oportunidades na governanca da RPF na bacia

do rio Doce, como: (1) a evolucao dos PSA e os
SAF; (2) a efetivacdo de colaboracoes com e

entre organizagoes de pesquisa e organizacoes
governamentais e nao governamentais; (3) os varios
niveis de articulacdo institucional local, estadual
e internacional; (4) a promocao de parcerias

para a assisténcia rural e (5) a participacido dos
produtores nas diferentes arenas de negociacao ja
estabelecidas, como os CBHs.

O Vale do Paraiba paulista possui um diferencial em
relacdo as demais paisagens devido a diversidade
de atores sociais que se conectam na agenda da
restauracao, com um capital humano bastante
especializado nos temas que envolvem a RPF, o
que reflete a presenca de universidades, centros de
pesquisa e organizacdes nao governamentais que
desenvolvem estudos a respeito de conservacao
ambiental, restauracao florestal e desenvolvimento
de produtos florestais com fins econémicos.
Alia-se a isso o potencial paisagistico e ecologico
para a implantac¢ao da restauracao florestal, o que
pode contribuir para a construcdo de uma visao
compartilhada de como realizd-la no ambito da
paisagem regional.

Iniciativas com sistemas de governanga proprios
ja se estabelecem nesse cendrio, agregando

os diferentes interesses de atores sociais
heterogéneos, mas com um objetivo comum:
solucoes para a degradacao da paisagem do Vale
do Paraiba por meio de acoes de restauracao
florestal da Mata Atlantica. A principal arena de
discussao, assim como nas demais paisagens, se
da no ambito do CBH através da Camara Técnica
de Restauracao Florestal. Além disso, foi instituida
uma rede de atores que interagem historicamente
trocando informacgoes técnicas e promovendo
articulagdes institucionais visando a construcao
de novas oportunidades de avanco da restauracao
florestal na regiao.
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Como o mapeamento da paisagem social tem contribuido com a

agenda da restauracao de paisagens e florestas e como ela pode

ser aprimorada? As licdes aprendidas mostram que a ferramenta é

capaz de identificar as relacdes estabelecidas entre os diferentes

atores e melhorar a qualidade das interagoes entre eles, 0 que pode

contribuir para uma visao de futuro da governanca da RPF.



A RPF envolve conjuntamente os aspectos técnicos
ambientais, legais, as formas de compensacao
ambiental, as transa¢des nos mercados e a
producdo. E, portanto, um processo além da

acao de plantio em que o produtor rural e a
sociedade, de modo geral, sao beneficiarios em
termos socioecondmicos e ambientais e, também,
produtores de riquezas na forma de servigos
ambientais (agua, sementes etc.).

As primeiras experiéncias de aplicacdo da ROAM no
Brasil — nos estados do Espirito Santo, Sdo Paulo,
Pernambuco, Santa Catarina e no Distrito Federal

— trouxeram o mapeamento de atores de forma
limitada e sem a utilizacdo de uma ferramenta
especifica. O aprimoramento da ferramenta com

o mapeamento das paisagens sociais subsidiando
analises sobre estruturas de governanca permitiu
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identificar oportunidades e lacunas a serem
exploradas em estratégias de restauracao e fornecer
contribuicOes para apoiar os atores locais na
otimizacao de seus esforcos.

O aperfeicoamento do mapeamento da

paisagem social, atrelado a projetos que tém
compromissos acordados com metas e indicadores
de monitoramento dos processos de RPF, traz
consigo uma oportunidade de apoiar e monitorar
iniciativas que tenham sua governanca pautada
em principios participativos e colaborativos,
valorizando beneficios para produtores rurais.
Além disso, o historico da agenda da RPF em cada
paisagem, revelado pelos mapas de redes sociais,
permite demonstrar a existéncia de um fluxo de
atracao e articulagao de recursos, além de apoiar a
continuidade das iniciativas em diferentes niveis.




A partir dos mapas sociais elaborados pelos
grupos participantes das oficinas, percebe-se que
algumas organizacoes se destacaram e podem
ser consideradas fundamentais na governanca
da restauracdo. Dessa forma, a apresentagdo

e o compartilhamento dos resultados sobre
organizacoes e ligacoes sdo importantes para a
construc¢ao de uma visao de futuro da governanca
da RPF considerando seus atores sociais. As
discussoes e os resultados do processo de
construcao de estratégias de restauracao nessas
paisagens trazem um terreno fértil para que os
atores sociais se aprofundem no planejamento
estratégico e na implementacao de acoes.

A realizacao deste estudo ocorreu no contexto

da aplicagdo da ROAM nas trés paisagens
prioritarias. Em cada uma das situagoes, o processo
encontrava-se em uma etapa, porém, em todos

os casos 0 método de mapeamento da paisagem
social foi reconhecido pelos participantes como
ferramenta capaz de identificar as relagoes e

melhorar a qualidade das interagdes entre os atores.

A experiéncia que se estendeu por dois anos

de trabalho se revelou uma oportunidade de
aproximagao das organizagoes que atuam nas
paisagens. A mobilizacdo para que mais convidados
estivessem presentes foi um elemento importante
para a composicao das oficinas. O engajamento
dos convidados exigiu apoio de pessoas da regiao
e daquelas ja envolvidas em espacos relativos

ao tema. Nesse sentido, o préoprio mapeamento

de atores com papel de intermediacao prévia a
implementacao das acoes (etapa de planejamento)
é importante, pois esses atores tém capacidade de
facilitar a integracao de atores dispersos na rede.

Em relacdo a conducao do processo da coleta
de dados por meio das oficinas, notou-se que
houve um bom envolvimento dos participantes

e demonstracio de interesse em compartilhar
informacoes. A atividade do mapeamento e

o estabelecimento das ligacOes (interacgoes

sociais e fluxos) trazem um desafio de limitar

a representacao das interacoes ao tema da

RPF, ponto importante a ser considerado no
planejamento para que haja tempo suficiente aos
esclarecimentos. As dinamicas facilitadas durante
as oficinas promoveram a interagao entre atores

e a troca de conhecimentos entre eles, além de
otimizarem a obtencao de informac6es. Em alguns
casos, o cansaco foi visivel ap6s muitas horas

de trabalho coletivo. O papel das universidades

na lideranca deste estudo foi importante no
mapeamento das estruturas de governanca,
utilizando métodos cientificos e, a0 mesmo tempo,
envolvendo os participantes e suas contribuicées.

Dar continuidade ao processo de promover a
comunicacao entre os atores sociais da rede e as
informacoes levantadas neste estudo sao importantes
para o processo de discussao junto aos atores locais.
Dar suporte e qualificar a atuagdo dos atores com
papel de intermediacio e de divulgagao foi uma das
recomendacdes previstas no estudo de caso do Vale
do Paraiba (BUZATI et al., no prelo) para perenidade
do processo de difusdo da RPF na paisagem.

Para facilitar o acesso e a assimilacdo de
informacoes pelos atores, sobretudo locais, é
fundamental a participagio de atores como o

WRI Brasil na condicdo de produtor e difusor

de conhecimentos. Ha um grande capital social
acumulado de experiéncias e informacoes que
devem ser valorizadas e conduzidas junto as praticas
da RPF. O compartilhamento dessas informacGes

e a disponibilizacao dos dados pelas instituicoes

de pesquisa publicas e privadas pode contribuir
com o processo, tornando mais acessivel e facil o
entendimento para os diversos atores envolvidos na
cadeia produtiva da restauracao florestal.
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CONSIDERACOES FINAIS

Uma governanca fortalecida é chave para o0 avanco da RPF
a0 proporcionar espacos de trocas de informacoes, definicao
de estratégias e identificacdo de lacunas a serem superadas.
As redes promovem informag0es que podem apoiar 0

fortalecimento da governanca em diferentes paisagens.
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A governanca é condicao-chave em diversas
iniciativas pautadas na participacio social. Quando
se trata de restauracdo, as estruturas de governanca
facilitam que metas e planos sejam debatidos e
dialogados com os diferentes atores sociais de
determinado territério ou espaco, o que pode tornar
o processo de governanga mais efetivo.

O mapeamento da paisagem social sistematizado
neste estudo foi importante para compreender
quem sdo os atores que compoem as redes nas trés
regides e como se conectam e trocam os diferentes
recursos necessarios para que a RPF se estabeleca.
A andlise das redes traz elementos fundamentais
para melhorar o fluxo de recursos, identificar atores
relevantes ou ausentes das redes e, a partir disso,
apoiar no fortalecimento da governanca.

O mapeamento, com a participacio de setores
representados por instituicoes e interesses distintos,
permitiu, entre outras contribui¢ées, que esses
atores compreendessem a agenda da restauracao,
com suas etapas e possibilidades de implementacao.
Identificar o papel de cada ator nessa agenda
também contribui para um efetivo engajamento e
manutencio das estratégias de restauragio a serem
adotadas ou fortalecidas nos territorios, além de
permitir uma implementacao estruturada.
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A RPF tem sido pautada nas trés regioes de forma
distinta, pois, para além da governanga ser composta
por diferentes atores, as demandas e motivacoes
influenciam a organizacdo da paisagem social.
Somada a isso, hd uma demanda consideravel por
acoes de RPF em todas elas. As redes analisadas

dao indicativos de oportunidades e lacunas a serem
superadas tendo em vista o ganho de escala das
acoes de RPF, o que contribui para a circulacgio e
conexao dos recursos de forma mais efetiva.

Olhando para frente, a RPF ser4 acelerada
quando politicas ptblicas forem amplamente
debatidas com diferentes atores e elaboradas

de modo a garantir autonomia de produtores
rurais e, também, quando forem implementadas
em programas de longo prazo. Além disso, é
necessario pensar em condicGes e processos
(arranjos institucionais, mecanismos financeiros
e outros) que viabilizem a implantacio e
manutencao das areas com foco nos beneficios
ambientais, sociais e economicos da RPF.
Portanto, as redes analisadas podem apoiar tanto
no fortalecimento das estruturas de governanca
das trés regidoes como nas descobertas para
inspirar o processo de planejamento da RPF em
outros territorios.
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APENDICE 1. METODOLOGIA APLICADA NA
COLETA DE DADOS E ANALISES

Revisao de literatura

0 primeiro passo da pesquisa consistiu no levantamento de literatura
sobre governanga da restauragdo de paisagens e florestas com casos
brasileiros e de outras partes do mundo para embasar a estruturagéo da
pesquisa, a condugdo da coleta de dados e as discussdes dos resultados.
Para identificar e selecionar a literatura, foi realizado um levantamento e
um mapeamento sistemético que consistiu na busca de artigos sobre o
estado da arte do conhecimento cientifico a respeito da governanga da
restauracdo florestal de larga escala e de paisagens, com foco no Brasil

e também revisdes de literatura e trabalhos tedricos e conceituais. A
descricdo desse processo foi detalhada por Adams et al. (2021).

0 arcabougo tedrico-conceitual foi baseado em abordagens de
governanga que orientam toda a pesquisa. Foram utilizados principios
oriundos das teorias de agdo coletiva para a gestdo de recursos comuns
em sistemas socioecoldgicos auto-organizados (ou autogovernados),
bem delimitados e sustentados por instituicoes robustas (OSTROM,
1990). Esses principios foram revisados por Adams et al. (2021) a

fim de analisar estruturas de governanga da RPF. Tendo importante
contribuigdo para que as relagdes sociais e agoes de interesse pblico
perdurem no tempo, 0s principios de governanca auxiliam a construgao
de visdes comuns e o alinhamento de valores entre miltiplos atores
sociais (OSTROM, 1990, KOOIMAN; BAVINCK, 2013), bem como o
desenvolvimento de arranjos institucionais capazes de responder as
demandas de gestao de paisagens especificas. Esses principios nao
sdo hierdrquicos e tém igual importancia na andlise de governanca,
sendo que a presenca desses indica chances de maior sucesso na RPF.

Construcao do banco de dados

A segunda etapa do trabalho foi a estruturagdo do banco de dados de
atores sociais da RPF nas trés regides: bacias dos rios Itatinas e Sao
Mateus (ES), bacia do rio Doce (MG) e Vale do Paraiba (SP). Para cada
uma das dreas de estudo foi elaborada uma planilha contendo atributos
de organizacGes que foram levantados por consulta on-line (Quadro A1).
A partir dessa lista e de discussdes entre técnicos e pesquisadores
foram planejadas e elaboradas as atividades de coleta de dados por
meio de uma visita de reconhecimento de campo e de atores-chave e a
realizacdo de duas oficinas e 20 entrevistas em cada regiao.

A preparacdo e coleta de dados das paisagens estudadas consistiram
em sete principais etapas, conforme descrito na Figura Al.

Oficinas

A coleta de dados para elaboracao de mapas da paisagem social foi
realizada por meio de oficinas participativas em cada territrio. 0
propésito foi desenvolver os mapas de cada paisagem social de forma
participativa, envolvendo os atores sociais previamente identificados,
tanto no banco de dados quanto nas conversas de reconhecimento
da paisagem social realizadas pela equipe. Alguns participantes do
exercicio de mapeamento social foram posteriormente entrevistados
para detalhamento das informacgdes do contexto da restauracéo
florestal no territério (ver item Entrevistas apresentado a seguir).

wribrasil.org.br

Figura A1 | Fluxograma do processo de mapeamento de
atores sociais nas trés regioes analisadas

Banco de dados com
atores da RPF

4
T
4

12 oficina de mapeamento
da paisagem social

Reconhecimento de campo

Entrevistas com 30
atores-chave

22 oficina de mapeamento

da paisagem social

Apresentacao de resultados
para especialistas e
representantes das regioes

Entrevistas com 30
atores-chave

Fonte: Elaborado pelos autores.

A metodologia para realizagdo das oficinas considerou
especificidades e contextos sociopoliticos e econdmicos de cada
paisagem, bem como perguntas orientadoras, definidas durante
reunides de trabalho. Baseado na metodologia descrita por
Buckingham et al. (2018), as perguntas apoiaram a escolha dos atores
a serem convidados para as oficinas, a elaboragdo dos diagramas de
redes, a elaboragdo de roteiros de entrevistas para complementar e
aprofundar o mapeamento e a analise de redes sociais, bem como a
definicdo dos entrevistados.



Quadro A1 | Atributos do banco de dados do projeto Pro-Restaura

CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO (1)

CATEGORIA DESCRICAO

Regido ou bacia hidrografica de atuacao Norte do Espirito Santo, por¢do mineira do rio Doce e Vale do Paraiba paulista
Nome da organizacéo (por extenso) Nome da organizagdo por extenso e sigla
Natureza juridica (tipo de ator) Pdblico/Privado com fins lucrativos/Privado sem fins lucrativos/Informal

Pdblico: agéncias ambientais (Ibama, ICMBIio, etc.); empresas publicas (Embrapa,
Emater); Ministério Pdblico; universidades ou escolas publicas

Privado sem fins lucrativos: OSCIPs; fundagdes; sindicatos; associagoes
comunitarias ou religiosas

Privado com fins lucrativos: empresas, institutos, holdings

Informais: foruns; coletivos

Descri¢do da natureza juridica

Missao (papel da organizagao ou grupo) Quando dito desta forma, descrito nos sites ou estatutos das organizagoes
Idade da organizacdo/grupo Quando tiver, inserir data da fundagéo (em estatuto ou ata de criagéo)
Nivel de atuacdo da organizagao/grupo Local/Regional/Estadual/Nacional/Transnacional/Internacional

Funcionérios diretamente contratados ou voluntarios ou filiados (conforme
aparece nos sites)

Nimero de pessoas representadas
Representacao da sociedade Constituicdo (como foi formada, por que profissionais ou interesses coletivos, etc.)
Participacdo em iniciativa/projeto ambiental Sim/N&o

Participacdo em comité/conselho/férum/associacdo  Sim/Nao

Instituicdo da qual participa Nome da institui¢do da qual participa

Localizagao da sede Cidade, estado, pais de localizagdo da sede principal

CARACTERIZAGAO DO ATOR (I1)

CATEGORIA DESCRICAO

InformagGes sobre origem e outros aspectos que caracterizem o ator ou

Caracterizagao do ator entrevistado, coletadas durante a oficina

Nome do representante Nome do participante da oficina ou encontro

Cargo Cargo ou fungdo principal na organizagéo

Inicio das atividades na organizagao ou grupo Data em que passou a ser oficialmente membro ou participante

Participagao em comité/conselho/férum/associacdo  Sim/N&o e nome da instituicdo da qual participa

Referéncia do contato (endereco) Endereco completo do participante ou referéncia
Referéncia do contato (telefone) Telefone do participante ou referéncia
Referéncia do contato (e-mail) Endereco eletronico do participante ou referéncia

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A primeira oficina realizada em cada uma das trés paisagens teve
como objetivo geral apresentar a abordagem do Projeto Pré-Restaura
e realizar o mapeamento das redes de atores sociais da RPF a fim de
entender a conexao entre eles, considerando o tema da restauragdo de
paisagens e florestas. Além dessa estrutura comum as oficinas, houve
atividades complementares distintas buscando enderecar temas
especificos de interesses de atores locais de cada uma das regides.

As redes mapeadas durante as oficinas foram: rede geral de atores,
insumos e materiais, informagGes técnicas, monitoramento e auditoria
e financiamento.

Nas trés paisagens, 0 mapeamento de atores sociais foi precedido pela
seguinte pergunta orientadora: “0 que é Restauragao de Paisagens
e Florestas?”. A pergunta teve como objetivo nivelar o conhecimento
sobre o tema, colher as visdes sobre restauracao e dar espago de fala
aos participantes.

No momento seguinte, foi solicitado aos participantes que
respondessem a seguinte pergunta: “Vocé, sua organizagao ou
grupo se relaciona com algum individuo, grupo ou organizacéao
que tem alguma questao referente a restauragao florestal/
paisagem?”. A partir dessa pergunta, os participantes identificaram e
nomearam 0S grupos e organizagoes atuantes na sua regiao, utilizando
materiais de apoio. A cada categoria de ator social foi atribuida uma
cor distinta (Quadro A2). Esse esquema de cores foi utilizado com a
intencao de facilitar a distingdo dos atores sociais por categoria nos
mapas da paisagem social e nos graficos gerados a partir das analises
de dados. As organizacGes mais importantes no tema da restauragéo
florestal também foram destacadas.

Nas segundas oficinas de cada paisagem, o objetivo foi apresentar as
redes elaboradas e validar os atores sociais e ligacdes mapeadas nas
primeiras. 0s participantes também foram convidados a inserir novas
ligagdes sociais entre os atores mapeados, considerando diferentes
recursos. Além do mapeamento de redes, buscou-se revisitar a
proposta da pesquisa e incluir atores importantes que ainda nao
estavam envolvidos.

Todo o processo de mobilizagdo e logistica foi conduzido por pontos
focais vinculados ao projeto em cada paisagem. A selegdo dos
participantes considerou a diversidade de atores de acordo com o
tipo de organizagdo, setor de atuagdo e nivel de jurisdicdo, bem como
atores identificados como muito importantes e ja contatados pela
equipe do WRI Brasil, de modo a garantir uma participagao diversa que
incluisse representantes da sociedade civil, governos e instituicdes
privadas. As diferentes realidades entre as paisagens, como
localizagdo e escala de atuagdo dos diversos atores que as compdem,
foram preponderantes para a organizacéo de oficinas levando-se

em conta as particularidades de cada paisagem, sem que houvesse
diferengas metodoldgicas.

Entrevistas

Entrevistas semiestruturadas foram realizadas com o objetivo de
compreender de forma detalhada as iniciativas e processos de gestdo
da RPF, a partir das experiéncias de quem atua com o tema nas
paisagens. Foram planejadas 20 entrevistas em cada regido a serem
realizadas em duas etapas, somando 60 entrevistas. Porém, em fungéo
das condigdes locais e da disponibilidade das pessoas convidadas, de
fato, foram realizadas 59 entrevistas.

wribrasil.org.br

Quadro A2 |
CATEGORIA DO ATOR SOCIAL COR DE IDENTIFICAGAO
Pdblica

Privada sem fins lucrativos

Privada com fins lucrativos

Produtor rural

Movimento social/Rede

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Sociedade de economia mista

Programa/Projeto

Outros

Fonte: Elaborado pelos autores.

0 modelo de entrevista designado foi semiestruturado com o objetivo
de dar énfase a fala dos entrevistados. O roteiro de entrevista foi
elaborado e conduzido pela equipe de pesquisadores da USP e
Unicamp e contou com o apoio de pontos focais locais contratados no
ambito do projeto. O roteiro foi planejado para que fossem abordados
0s seguintes aspectos:

a) trajetoria profissional do entrevistado na RPF:

b) descricdo de iniciativas existentes de RPF, com énfase naquelas
efetivadas pela organizagao que o entrevistado representa;

c¢) financiamento e execucdo das iniciativas descritas;

d) motivacdes que levam as pessoas a restaurarem nas iniciativas
descritas;

e) interagOes entre os atores nas iniciativas descritas;

f)  regras formais (legislagdo, contratos, decisdes juridicas), informais
(costumes, normas) e direitos de propriedade que regulam as
interacdes entre os atores nas iniciativas descritas;

g) comunicacdo de informacdes sobre projetos/iniciativas de RPF;

h) avaliagdo e monitoramento das iniciativas descritas e adaptacéo e
correcdo de problemas que surgem ao longo do desenvolvimento
das iniciativas descritas.

A escolha dos entrevistados baseou-se nos seguintes critérios:
conhecimento amplo sobre o tema; representagao de setores
importantes e de influéncia sobre a RPF, como atores do governo,
ONGs, setor agricola e pecudrio, industrias de papel e celulose,
movimentos sociais, universidades, entre outros; conhecimento sobre
o nivel local da RPF, onde as acdes sdo implementadas e viabilidade de
realizacdo de entrevista presencial ou via Skype.



As entrevistas foram realizadas durante os meses de maio a
novembro de 2019. Antes do inicio de cada entrevista, foi entregue

ao entrevistado um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) com o intuito de informa-lo sobre os objetivos da entrevista, 0s
resultados esperados, a utilizagdo dos dados e o direito de sigilo das
informagdes fornecidas que Ihe é assegurado. 0 termo foi assinado
por todos, inclusive pelas entrevistadoras. 0 TCLE faz parte dos
procedimentos adotados para a realizagdo de projetos de pesquisa
que envolvem seres humanos (Resolugao n.° 466, de 12 de dezembro
de 2012, do Conselho Nacional de Sadde) e foi registrado no Comité de
Etica da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de
S&o Paulo (EACH-USP) - CAAE: 22206619.2.0000.5390.

Quadro A3 | Métricas consideradas para analise das redes no mapeamento de atores

CENTRALIDADE

METRICA DESCRICAO

Mede o nimero de ligagdes do ator com outros nds da rede. Atores com maior

Centralidade de grau - Conectores . P . : )
ntimero de ligagdes sdo considerados mais centrais.

Indica os atores que, com menos ligagdes, conseguem chegar aos demais
Centralidade de proximidade - Disseminadores atores da rede e, portanto, espalham/divulgam recursos/informacées com mais
facilidade.

|dentifica atores-chave que desempenham papel de pontes ao promover a

Centralidade de intermediacao - Guardioes S >
ligagdo entre distintos atores.

Aponta os atores mais conectados aos nds centrais da rede. Atores conectados a
outros mais importantes sdo considerados mais centrais.

Centralidade de vetor préprio - Lideres da Mudanca

PERFIL

METRICA DESCRIGAO

Tamanho Numero total de atores e ligagdes na rede.

Densidade (F)iaaz]ao entre o nimero de ligagdes existentes e o de ligagdes possiveis. Varia de
Dismetro Reflete a distancia existente entre dois nds na rede, medido pelo menor nlimero

de ligagdes entre dois atores.

Grau de clusterizagao indica a existéncia de agrupamentos pequenos e coesos
Coeficiente de clustering ao longo da rede como um todo. Essa métrica varia de 0 (rede sem a existéncia
de grupos coesos) a 1 (rede dominada pelos grupos coesos).

Indicativo da proximidade entre os atores calculada através da distancia média

Comprimento médio de caminho entre todas as instituicées (tomadas duas a duas).

Fonte: Elaborado pelos autores. Adaptado de Buckingham et al. (2018).
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Tabela A2 |

As métricas de rede medem propriedades como a posigdo dos nds/
atores sociais (por exemplo, métricas de centralidade) e a estrutura/

perfil da rede (por exemplo, métricas de perfil). Os valores atribuidos Niimero de nés 124
as métricas derivam da quantificagdo de nds e ligagdes entre um
conjunto de nds/atores sociais na rede. Softwares, como Gephi, Kumu, Ndmero de ligagdes 280

Ucinet e outros, sdo utilizados para o célculo das métricas com o

objetivo de analisar as redes sociais, resultando no formato das redes Grau médio 4
que facilitam a visualizagdo e nas andlises. Didmetro da rede 5
Densidade 0,03
Tabela A1 | Comprimento médio de caminho 2,6
Coeficiente de cluster médio 05

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nimero de nés 71
Niimero de ligacdes 164 Tabela A3 |
Grau médio 4
Didmetro da rede 6
Densidade 0,06 Niimero de nds 103
Comprimento médio de caminho 2,7 Ndmero de ligagdes 186
Coeficiente de cluster médio 03 Grau médio 4
Fonte: Elaborado pelos autores. Diametro da rede 7
Densidade 0,03
Comprimento médio de caminho 27
Coeficiente de cluster médio 04

Fonte: Elaborado pelos autores.




Quadro A4 |

AGERH
Alcon
ANA

Arboretum

ArcelorMittal

Arrecadacao de royalties da
producdo de petrdleo

Assent. Paulo César Vinha
Assipes

Assoc. Corrego do Artur
Assoc. Prod. Rurais
Banco do Nordeste
Bandes

BB

BM

BNDES

Cam. Mun.

Caritas

Catarse

CBH Itatinas

CBH Sao Mateus

Cesan

CNPq

Codemas

Comu. Quilombola Angelim |

Comuns. quilombolas

Cons. Mun. de M.A.
Consultores

Cooabriel

CPT

CSCA) Bahia

Damare

Defesa Civil Pedro Canario

Ageéncia Estadual de Recursos Hidricos
Alcon - Companhia de Alcool Conceigdo da Barra
Agéncia Nacional de Aguas

Programa Arboretum de Conservacao e Restauragdo da Diversidade

Florestal
ArcelorMittal

Arrecadacdo de royalties da producao de petrdleo

Assentamento Paulo César Vinha
Associacdo dos Irrigantes do Estado do Espirito Santo

Associacdo de Agricultura Familiar da Comunidade Cérrego do Artur

Associagdes de Produtores Rurais

Banco do Nordeste do Brasil

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo

Banco do Brasil

Banco Mundial

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Camara Municipal

Caritas

Catarse - plataforma de financiamento coletivo

Comité da Bacia Hidrografica do rio Itaiinas

Comité da Bacia Hidrografica do rio Sdo Mateus
Companhia Espirito Santense de Saneamento

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Conselhos Municipais de Meio Ambiente

Comunidade Quilombola Angelim |

Comunidades Quilombolas

Conselhos Municipais de Meio Ambiente
Consultores

Cooabriel

Comissao Pastoral da Terra

Centro Socio Cultural Ambiental Jose Bahia
Laticinios Damare

Defesa Civil de Pedro Canério

Pdblica
Privada com fins lucrativos
Publica

Programa/Projeto
Privada com fins lucrativos
Outros

Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Sociedade de economia mista
Sociedade de economia mista
Sociedade de economia mista
Piblica

Pdblica

Pdblica

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pblica

Pblica

Sociedade de economia mista
Plblica

Plblica

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Piblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica
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Quadro A4 |

EFA Pinheiros

EFA Vinhatico

EFAs

Ekobé

Emcor

Emflora

Empresas

Escs. Muns.

FMMA Nova Venécia
Faes

Fapes

Faz. Aguas do Itadnas
Fetaes

Fibria

Flona do Rio Preto
Forum Florestal Capixaba
FSC

Fundagua

GL Idaf

Grandes Empresas
Ibama

IBGE

ICMBio

Idaf

Iderma

lema

Ifes

Ifes Montanha

Ifes Sdo Mateus

Igr. Adventista do Sétimo Dia
Igr. Catdlica

1JSN

Imetame

Incaper

Incra

Inst. Tecnoldgico Vale
Inst. Terra

Izabella Rodrigues

Escola Familia Agricola de Pinheiros

Escola Familia Agricola de Vinhatico

Escolas Familia Agricola

Ekobé IndUstria de Nutracéuticos

Emcor Sdo Jodo Pequeno

Emflora Servicos e Empreendimentos Florestais

Empresas contratadas para executar o PDRT

Escolas Municipais

Fundo Municipal de Meio Ambiente de Nova Venécia
Federacdo da Agricultura do Estado do Espirito Santo
Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Espirito Santo
Fazenda Aguas do Itatinas

Federagao dos Trabalhadores na Agricultura no Estado do Espirito Santo
Fibria Celulose (Atual Suzano Papel e Celulose)

Floresta Nacional do Rio Preto

Forum Florestal Capixaba

Conselho de Manejo Florestal

Fundo Estadual de Recursos Hidricos do Espirito Santo

Geréncia Local do Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do Espitito
Santo

Grandes Empresas a partir de recursos de compensagao ambiental
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovavéis
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade

Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal

Instituto de Defesa e Estudos dos Remanescentes da Mata Atlantica
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Instituto Federal do Espirito Santo

Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Montanha

Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Sao Mateus

Igreja Adventista do Sétimo Dia

Igreja Catdlica

Instituto Jones dos Santos Neves

Imetame

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria

Instituto Tecnoldgico Vale

Instituto Terra

Izabella Rodrigues

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Pdblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica

Pblica

Privada sem fins lucrativos
Pblica

Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Plblica

Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Pdblica

Privada com fins lucrativos
Plblica
Plblica
Plblica
Plblica
Privada sem fins lucrativos
Plblica
Piblica
Plblica
Pblica
Privada sem fins lucrativos
QOutros
Piblica
Privada com fins lucrativos
Piblica
Piblica
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

Outros
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Louis Dreyfus
MEC
Mercedes
Mineradoras
MPA

MPE

MST

Multivix
Nestlé

PE Itatinas
PM Conceigao da Barra
PM Montanha
PM Pinheiros
PM Vila Pavao
Prefs. Muns.
PM Pinheiros
Pacto
Pardquia S. J. Evangelista
Petrobras
Placas Brasil
Plantar

PMA

Pretop

Prodnorte

Prod. rural
Provaso

Quilombos

Rebio Cérrego do Veado
Rebio Cérrego Grande
Rebio Sooretama
Reflorestar

Rioesbha

RNV

RPPN

Sapi

Seag

Seama

Louis Dreyfus Group

Ministério da Educacao

Mercedes

Empresas do ramo minerdrio

Movimento dos Pequenos Agricultores
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
Faculdade Multivix

Nestlé S.A.

Parque Estadual de Itatinas

Prefeitura Municipal de Conceicdo da Barra
Prefeitura Municipal de Montanha
Prefeitura Municipal de Pinheiros
Prefeitura Municipal de Vila Pavéo
Prefeituras Municipais

Prefeitura Municipal de Pinheiros

Pacto pela Restauracao da Mata Atlantica
Pardquia Sdo Joao Evangelista de Pinheiros
Petréleo Brasileiro S.A

Placas do Brasil

Plantar

Policia Militar Ambiental

Pretop Topografia, Geoprocessamento e Geodésia Ltda

Consdrcio Publico do Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel

do Extremo Norte Capixaba
Produtor rural
Provaso Composto Organico

Comunidades quilombolas

Reserva Bioldgica do Cérrego do Veado
Reserva Bioldgica do Cérrego Grande

Reserva Bioldgica de Sooretama

Programa Reflorestar

Rede de Sementes Florestais da Mata Atlantica
Reserva Natural Vale

Reserva Particular do Patrimonio Natural

Sociedade Amigos por Italinas

Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Privada com fins lucrativos
Piblica

Produtor rural

Privada com fins lucrativos
Movimento social/Rede
Piblica

Movimento social/Rede
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica

Pblica

Pblica

Pblica

Plblica

Plblica

Plblica

Programa/Projeto

Privada sem fins lucrativos
Sociedade de economia mista
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Plblica

Privada com fins lucrativos
Pdblica

Produtor rural
Privada com fins lucrativos

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Plblica

Plblica

Plblica

Programa/Projeto
Movimento social/Rede
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica

Publica
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Quadro A4 |

Sec. Educ. de Pedro Canario
Sec. M. de Agr.

Sec. M. de Agr. de Pedro
Canario

Secs. M. de M.A.

Semma Conceigao da Barra
Semma Jaguaré

Semma Montanha

Semma Mucurici

Semma Nova Venécia
Semma Pinheiros

Secs. Educ. de Pinheiros e
Jaguaré

Secs. Educ. de Sdo Mateus,
Conceicdo daBarrae
Montanha

Secs. M. de Agr.

Secs. M. de M. A.
Semag Pedro Canario
Semma Boa Esperancga
Senar

Sicoob

Simone Fernandes
STR Pedro Candrio
STR Séo Mateus

Sind. Patronal

STTR

Suzano

TNC

Ufes

Ufes Ceunes

Ufes Séo Mateus
Uns. de Conservagao
usp

Vale

Vila de Itatinas

Viveiro Angelim
Viveiro Angelim Il
Viveiro Meninos da Terra

wribrasil.org.br

Secretaria Municipal de Educagdo de Pedro Candrio

Secretaria Municipal de Agricultura
Secretaria Municipal de Agricultura de Pedro Canario

Secretarias Municipais de Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Conceicao da Barra
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Jaguaré

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Montanha
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Mucurici

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Nova Venécia

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Pinheiros

Secretarias Municipais de Educagao de Pinheiros e Jaguaré

Secretarias Municipais de Educagao de Sao Mateus, Conceicdo Barra e
Montanha

Secretarias Municipais de Agricultura

Secretarias Municipais de Meio Ambiente

Secretaria de Meio Ambiente e Agricultura de Pedro Canario
Secretaria de Meio Ambiente de Boa Esperanca

Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Espirito Santo
Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil

Simone Fernandes

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Pedro Canario
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Sao Mateus
Sindicato Patronal

Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais

Suzano Papel e Celulose

The Nature Conservancy

Universidade Federal do Espirito Santo

Centro Universitario Norte do Espirito Santo da Universidade Federal do
Espirito Santo Campus Sdo Mateus

Universidade Federal do Espirito Santo Campus Sdo Mateus
Unidades de Conservagao

Universidade de Séo Paulo

Vale

Vila de ltadnas

Viveiro Angelim
Viveiro Angelim Il
Viveiro da Associacao Amigos da Terra

Publica

Publica
Pdblica

Plblica
Pblica
Piblica
Piblica
Piblica
Piblica

Publica

Publica

Publica

Plblica

Piblica

Pdblica

Piblica

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Pblica

Publica

Piblica
Pblica
Pblica
Privada com fins lucrativos

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos



Quadro A4 |

Viveiro Mun. de Boa
Esperanca

Viveiro Mun. de Montanha
Viveiro Municipal de Jaguaré
Viveiros

Viveiros Muns.

Viveiros Parts.

Voluntarios do Bem

WRI Brasil

Viveiro Municipal de Boa Esperanca

Viveiro Municipal de Montanha
Viveiro Municipal de Jaguaré
Viveiros

Viveiros Municipais

Viveiros Particulares
Voluntdrios do Bem

WRI Brasil

Publica

Piblica
Pdblica
Privada com fins lucrativos
Plblica
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

Privada sem fins lucrativos

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quadro A5 |

Aedas

AGB

Agricultor Familiar
Agrifam-Bugre
Agroflor

Altair e Irene Cardoso (UFV)
AMA

Amda

AMM

AMS

ANA

Anglo American
Anglo Gold
Apanfe

Aperam
ArcelorMittal
Assocs. Comunitarias
Atenab

BB

BM

BHP

BNDES

Bonn Challenge
CAA/NM
Caritas

CAT

CBH Doce
Cemig

Cenibra

CFFV

CIAAT

CMDRS
Coca-Cola
Codemge

Comunids. Indigenas

Comunids. Locais

Cons. Cons. UC

wribrasil.org.br

Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e Social
Associagdo dos Gedgrafos Brasileiros

Agricultor Familiar

Associagdo dos Agricultores Familiares de Bugre
Agroflor Engenharia e Meio Ambiente

Altair e Irene Cardoso (UFV)

Associagao Mineira de Agroecologia

Associagdo Mineira de Defesa Ambiental
Associagao Mineira de Municipios

Associagao Mineira de Silvicultura

Articulacao Nacional de Agroecologia

Anglo American

Anglo Gold

Associagdo de Produtores de Agricultura Natural de Maria da Fé

Aperam South America

ArcelorMittal

Associagdes Comunitarias

Associagdo dos Terapeutas Naturalistas

Banco do Brasil

Banco Mundial

Broken Hill Proprietary Company Limited

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
Bonn Challenge

Centro de Agricultura Alternativa Norte de Minas

Caritas Brasileira

Centro Agroecoldgico Tamandua

Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce

Companhia Energética de Minas Gerais

Celulose Nipo-Brasileira S.A.

Centro de Formagéo Francisca Veras

Centro de Informagéo e Assessoria Técnica

Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel
Coca-Cola

Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais

Comunidades Indigenas

Comunidades Locais

Conselho Consultivo de Unidades de Conservagao

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Outros

Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Pblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Sociedade de economia mista
Plblica

Privada com fins lucrativos
Piblica

Outros

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Pdblica

Sociedade de economia mista
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica

Privada com fins lucrativos
Piblica

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Publica



Quadro A5 |

Coop. Agropecudria
Cooperativas
Coopfam

Coops. Regionais
Copasa

CTA

CTA/ZM

CTFlor

D. Alice Larentzen
Deps. Estaduais
Deps. Federais
Didlogo da Floresta
Dialogo Florestal
Ecoa

Ecosia

EFA

EFA Paulo Freire
Egis

Emater

Embrapa
Empresas

Energisa

Epamig

Faemg

Farinhada

Faz. Vista Alegre
Feam

Federacao N'Golo
Fehidro

Fetaemg

Fetraf

Fiemg

Fito

Fornecedoras Insumos
Férum Perm. Rio Doce
FPA Mdnaco
Funasa

Fund. BB

Cooperativa Agropecudria

Cooperativas

Cooperativa dos Agricultores Familiares de Poco Fundo e Regido
Cooperativas Regionais

Companhia de Saneamento de Minas Gerais

Centro de Tecnologias Alternativas

Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata

Centro Técnico de Formacao de Operadores de Méaquinas Florestais
Dona Alice Larentzen

Deputados Estaduais

Deputados Federais

Férum Mineiro do Didlogo da Floresta

Didlogo Florestal

Nucleo de Educagao do Campo e Agroecologia

Ecosia

Escola Famiia Agricola

Escola Familia Agricola Paulo Freire

Egis Engenharia

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Minas Gerais
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Empresas

Energisa S.A.

Empresa de Pesquisas agropecuarias de Minas Gerais
Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas Gerais
Farinhada

Fazenda Vista Alegre

Fundagéo Estadual de Meio Ambiente

Federacao N'Golo

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Minas Gerais

Federacao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
Fito

Fornecedoras de Insumos

Forlim Permanente da Bacia do Rio Doce
Foundation Prince Albert Il de Mdnaco

Fundagéo Nacional de Salide

Fundacgao Banco do Brasil

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Sociedade de economia mista
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica

Produtor rural

QOutros

QOutros

Movimento social/Rede
Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pblica

Plblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pdblica

Privada sem fins lucrativos
Movimento social/Rede
Produtor rural

Pdblica

Movimento social/Rede
Pdblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
QOutros

Privada com fins lucrativos
Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Pblica

Privada sem fins lucrativos
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Quadro A5 | Atores que compdem a paisagem social da bacia do rio Doce (MG) (continuagéo)

ABREVIATURA
Fund. Biodiversitas

Fund. Boticério
Fund. Relictos
Renova

GFA

Gov. MG

Gr. Dispersores
Ibama

Ibio

Ical

ICMBio

Icraf

IEB

IEF

Igam

Igrejas
Imaflora

Incra

Inst. Doctum
Inst. Espinhaco
Inst. Federais
Inst. Rosa Fortini
Inst. Terra

Inst. Xopotd
ISA Vigosa
IUCN

Kfw

Krenak

Lucas Agrofloresta
MAB

MMA

MPE

MPF

MST

Nenem Lupim

wribrasil.org.br

Fundagdo Biodiversitas

Fundagdo Grupo Boticario

Fundacdo Relictos

Fundagdo Renova

GFA Consulting Group

Governo do Estado de Minas Gerais

Grupo Dispersores

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Instituto Bioatlantica

Indstria de Calcinagédo

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
World Agroforestry Centre

Instituto de Engenheiros do Brasil

Instituto Estadual de Florestas

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Igrejas

Instituto de <anejo e Certificacdo Florestal e Agricola
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria
Instituto Doctum

Instituto Espinhago

Institutos Federais

Instituto Rosa Fortini

Instituto Terra

Instituto Xopotd

Instituto Socioambiental Vigosa

International Union for Conservation of Nature
Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau

Krenak

Lucas Agrofloresta

Movimento dos Atingidos por Barragens
Ministério do Meio Ambiente

Ministério Publico Estadual

Ministério Piblico Federal

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

Nenem Lupim

NOME POR EXTENSO CATEGORIA

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica

Privada sem fins lucrativos
Piblica

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pdblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Plblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Produtor rural
Movimento social/Rede
Piblica

Pdblica

Piblica

Movimento social/Rede
Produtor rural



Quadro A5 |

Nova Luz
Observatodrio Cod. Florestal
0CA

ONU/ICLEI

OPL

Organicos S. de Minas
Outros Bancos

Prefs. Muns.

PM BH

Pacto

PNUD

Policia Ambiental

Pov. e Comun. Tradicionais

Prefeituras
Preserve Muriqui
Procdpio Jampruca
Prod. rural

Proj. R. Doce

Quilombolas

Rede

Rede Raizes da Mata
Rede Sapoqui
Romualdo (CTA-ZM)
Rosa Fortini
Samarco

Seapa

Seda

Semad

SFB

Sind. dos Prod. rurais

Sind. dos Trabalhadores
rurais

Sind. Ind. Extrativista
Sisema

Nova Luz
Observatério Codigo Florestal

Organizacao Cooperativa de Agroecologia

Organizacao das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente - International

Council for Local Environmental Initiatives
Organizacao do Povo que Luta

Organicos Sul de Minas

Outros Bancos

Prefeituras Municipais

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Pacto pela Restauracao da Mata Atlantica

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Policia Ambiental

Povos e Comunidades Tradicionais

Prefeituras Municipais

Preserve Muriqui

Procdpio Jampruca

Produtor rural

Projeto Rio Doce - Cultivando Agroecologia

Quilombolas

Rede de Intercdmbio de Tecnologias Alternativas
Rede Raizes da Mata

Rede Sapoqui (Quilombola)

Romualdo (CTA-ZM)

Centro Alternativo de Formagao Popular Rosa Fortini
Samarco Mineragao

Secretaria de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Secretaria de Desenvolvimento Agrario

Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Servico Florestal Brasileiro

Sindicado dos Produtores rurais

Sindicato dos Trabalhadores rurais

Sindicato da Industria Extrativista
Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Privada com fins lucrativos
Movimento social/Rede

Privada sem fins lucrativos
Outros

Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica

Piblica

Programa/Projeto
Programa/Projeto

Piblica

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Piblica

Privada sem fins lucrativos
Produtor rural

Produtor rural
Programa/Projeto

Comunidade e povo local,
tradicional ou indigena

Privada sem fins lucrativos
Movimento social/Rede
Movimento social/Rede
Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Plblica

Plblica

Plblica

Plblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

Privada sem fins lucrativos
Pdblica
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Quadro As | Atores que compdem a paisagem social da bacia do rio Doce (MG) (concluséo)

ABREVIATURA
Sist. Faemg
S0S Mata Atlantica
STR

STTRs
Supram
Terra Viva
Theo Penedo
TNC

Ufes

UFG

UFJF

Ufla

UFMG

UFRJ

UFS)

UFS)

UFV

UFVIM

UNB

Unec
Unesco

Unicafes

Unifei

Univ. de Evora
Univ. de Toronto
Usiminas

Vale

Vereador Marcelo De Carmita

Vereadores Mobilizados
Via 040

Viveiros Comerciais
WRI Brasil

WWF

Fonte: Elaborado pelos autores.

wribrasil.org.br

NOME POR EXTENSO CATEGORIA

Sistema FAEMG

SOS Mata Atlantica

Sindicato dos Trabalhadores Rurais

Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente

Terra Viva

Theo Penedo

The Nature Conservancy

Universidade Federal do Espirito Santo
Universidade Federal de Goids

Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rey
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei
Universidade Federal de Vigosa

Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri
Universidade de Brasilia

Centro Universitario de Caratinga

Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia
Solidaria

Universidade Federal de Itajuba

Universidade de Evora

Universidade de Toronto

Usiminas

Vale

Vereador Marcelo De Carmita

Vereadores Mobilizados

Via 040

Viveiros Comerciais

WRI Brasil

Fundo Mundial para a Natureza - WWF

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica
Privada com fins lucrativos
QOutros
Privada sem fins lucrativos
Piblica
Piblica
Pblica
Plblica
Plblica
Plblica
Plblica
Plblica
Plblica
Plblica
Plblica
Privada sem fins lucrativos
QOutros

Privada sem fins lucrativos

Pblica

Plblica

Plblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Outros

Movimento social/Rede
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

Privada sem fins lucrativos



Quadro A6 |

ABD

AES Bandeirante
Agra

Akarui

Aldo Rosseti
Alexandra Andrade
Alfa Engenharia
Alpina

Alupar

Ambev

Amovale

ANA

APA SFX

Aproaj

Apta

Arbovale
Assentamentos
Assoc. Agrofloresta
Assoc. Antiga Faz. Concei¢ao
Assoc. Faz. Conceicao
Assoc. Minhoca
Assoc. Organico

Assoc. Organico e
Agroflorestas

Bradesco

BB

Santander
Basilica de Aparecida
Bibl. Solidaria SFX
Bioflora

Biota Fapesp

BR Engenharia
Braulio Vianna
Capes

Carmen Lira

Cati

CBH PS

CCR Nova Dutra
Ceivap

Associacdo Agricultura Biodinamica

AES Bandeirante Empreendimentos LTDA

Agra Consultoria Ambiental Ltda.

Akarui

Aldo Rosseti

Alexandra Andrade

ALFA Engenharia

Alpina Eucaliptos

Alupar

Ambev

Associacdo de Moradores e Amigos do Vale da Bocaina
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
Area de Protecdo Ambiental S&o Francisco Xavier
Associacdo de Produtores Orgénicos e Agroecoldgicos de Jacarel
Ageéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios
Arbovale Viveiro Agroflorestal

Assentamentos

Associagdo Agrofloresta

Associagdo Antiga Fazenda Conceicao
Associagdo Antiga Fazenda Conceigao
Associagdo Minhoca

Associagdo Organico

Associagdo Organico e Agroflorestas

Bradesco

Banco do Brasil

Santander

Basilica de Aparecida

Biblioteca Soliddria de Sdo Francisco Xavier

Bioflora Tecnologia da Restauragao

Biota Fapesp

BR Engenharia

Braulio Vianna

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Carmen Lira

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

Comité de Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - SP
Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Comité de Integracéo da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Produtor rural

Movimento social/Rede
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica

Piblica

Privada sem fins lucrativos
Plblica

Privada com fins lucrativos
Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

Privada sem fins lucrativos

Privada com fins lucrativos
Sociedade de economia mista
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Programa/projeto

Privada com fins lucrativos
Produtor rural

Pdblica

Produtor rural

Piblica

Piblica

Privada com fins lucrativos
Pblica

A paisagem social no planejamento da restauragéo
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Quadro A6 |

Ceramica Taubaté
Certificadores
Cesp

Cetesb

CNPq

Conc. Tamoios
Consema
Corredor Ecoldgico
Crescente Fértil
Denise Vilela
Dersa

ECO10

Ecoforte
Ecopistas

Ecovale

Ecovital

Embrapa

Emp. Athina

Empreendimento
(licenciamento)

Emps. diversas
ESEC. de Bananal
Etec Jacarei
Evandro Piquete

Fab. de Papel Copinho

Fapesp

Fatec

Fehidro

Feira Viva

FID

Finatec
Floresta Brasil
FNMA

FREPESP RPPNs
Funbio

Fund. Espago Eco
FF

Ceramica Taubaté

Certificadores (organicos agroflor)

Companhia Energética de Sao Paulo

Companhia Ambiental do Estado de Séo Paulo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Concessiondria Tamoios

Conselho Estadual do Meio Ambiente

Associagao Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba
Crescente Fértil - Meio Ambiente, Cultura e Educagéo
Denise Vilela

Desenvolvimento Rodovidrio S/A

Eco 10 - Engenharia e Consultoria

Ecoforte

Ecopistas

Ecovale Agroambiental

Ecovital Central de Gerenciamento Ambiental SA
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
Empresa Athina

Empreendimento (licenciamento)

Empresas Diversas

Estacdo Ecoldgica de Bananal

Escola Técnica Estadual Jacarel

Coletor de Sementes Evandro Piquete

Fabrica de Papel Copinho

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
Faculdade de Tecnologia de Sdo Paulo

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Feira Viva

Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos
Fundacéo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
Floresta Brasil

Fundo Nacional do Meio Ambiente

Federagao das Reservas Ecoldgicas Particulares do Estado de Sao Paulo
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

Fundagéo Espaco Eco

Fundacéo Florestal

Privada com fins lucrativos
Produtor rural

Privada com fins lucrativos
Pdblica

Pdblica

Privada com fins lucrativos
Piblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Produtor rural

Sociedade de economia mista
Privada com fins lucrativos
Programa/projeto

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Privada com fins lucrativos
Outros

Privada com fins lucrativos
Plblica

Plblica

Produtor rural

Privada com fins lucrativos
Plblica

Piblica

Pdblica

Privada com fins lucrativos
Plblica

Pdblica

Privada com fins lucrativos
Pdblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica

wribrasil.org.br



Quadro A6 |

Futuro Florestal
GCMA SJC
Gaema

GEF

Gerdau

Gr. Dispersores
Guaranature
Hamilton

Humus Restauracao

ICMBio

1S

Imaflora
Iniciativa Verde
Inpe

Inst. Aud

Inst. Boténica
Inst. Coruputuba
Inst. Oikos
Inst. Suind

ISA

ITA

Ivete

Jd. Botanico RJ
Lions
Mapbiomas
Marc. Morito
Marc.Fernando
Marcenarias
MCTI

Metaflora

Mineradora AB Areia

Mineradora Trevo
MMA

MPE

MST Lagoinha
Nascentes

NEA Jacarei

Futuro Florestal
Guarda Civil Municipal Ambiental de Séo José dos Campos

Grupo de Atuacao Especial de Defesa do Meio Ambiente

Global Environment Facility (Fundo Global para o Meio Ambiente)

Gerdau

Grupo Dispersores

Guaranature

Hamilton

Humus Restauragédo Florestal

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
Instituto Internacional para Sustentabilidade
Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e Agricola
Iniciativa Verde

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituo Aua de Empreendedorismo Socioambiental
Instituto Boténica

Instituto Coruputuba

Instituto Oikos

Instituto Suina

Instituto Socioambiental

Instituto Tecnoldgico de Aerondutica

Ivete

Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Lions Club

Mapbiomas

Marcenaria Morito

Marcenaria Fernando

Marcenarias (23)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes
Metaflora Sistemas Ambientais e Limpeza Industrial LTDA
Mineradora AB Areia

Mineradora Trevo

Ministério do Meio Ambiente

Ministério Publica Estadual

Movimento Sem Terra Lagoinha

Programa Nascentes

Nucleo de Educagdo Ambiental de Jacaref

Privada com fins lucrativos
Pdblica

Pdblica

Programa/projeto

Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Produtor rural

Privada com fins lucrativos
Piblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Privada sem fins lucrativos
Plblica

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Produtor rural

Pdblica

Privada sem fins lucrativos
Programa/projeto

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pdblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pblica

Piblica

Movimento social/Rede
Programa/projeto

Privada com fins lucrativos

A paisagem social no planejamento da restauragéo

113



Quadro A6 |

Norad

0 Despertar do Gigante
0asis (Boticario)

Orbe

Ouro Verde

PM Cunha

PM Guararema

PM Guaratingueta

PM Jacarei

PM Monteiro Lobato
PM Paraibuna

PMSIC

PM SLP

PM Salesdpolis

PM Taubaté

PESM - N. Santa Virginia
Plural Coop.

PNAPO/PPAIS

Prética Socioambiental
Prod. rural (Proj. Tamoios)
Prod. rural

Proj. Conexao Mata Atlantica
Proj. de Desenv. Rural Sust.

Pronaf

Pupa

Rede AVP

Rede ARVP

Rede Suapa

Reflorest. Cicero Prado
Renato Romano
Roberto Xavier

Rotary

RPPN Fazenda Catadupa
RPPN Muriqui

RPPN Primata

Sabesp

Sec. de Urb, e Sust. SIC
Selecao Natural

Norwegian Agency for Development Cooperation
0 Despertar do Gigante

Rede 0asis - Fundacao Grupo Boticario

ORBE

Ouro Verde Florestal

Prefeitura Municipal de Cunha

Prefeitura Municipal de Guararema

Prefeitura Municipal de Guaratingueta

Prefeitura Municipal de Jacaref

Prefeitura Municipal de Monteiro Lobato
Prefeitura Municipal de Paraibuna

Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
Prefeitura Municipal de S&o Luiz do Paraitinga
Prefeitura Municipal de Salesépolis

Prefeitura Municipal de Taubaté

Parque Estadual da Serra do Mar - Nicleo Santa Virginia
Consorcio Plural Cooperativa

Politica Nacional de Agroecologia e Produgéo Organica/ Programa Paulista

da Agricultura de Interesse Social

Préatica Socioambiental

Produtor Rural - Proj. Tamoios

Produtor rural

Projeto Conexao Mata Atlantica

Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentével

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Pupa Permacultura

Rede Agroflorestal Vale do Paraiba

Rede de Atores para Restauracao Florestal do Vale do Paraiba
Rede Suapa

Reflorestadora Cicero Prado

Renato Romano

Roberto Xavier

Rotary Club

Reserva Particular do Patrimdnio Natural Fazenda Catadupa
Reserva Particular do Patrimdnio Natural Muriqui

Reserva Particular do Patrimonio Natural Primata
Companhia de Saneamento Basico do Estado de So Paulo

Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade de Sao José dos Campos

Selecdo Natural

Plblica

Movimento social/Rede
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica

Piblica

Piblica

Piblica

Piblica

Piblica

Plblica

Plblica

Plblica

Plblica

Plblica

Privada com fins lucrativos
Programa/projeto

Privada com fins lucrativos
Produtor rural

Produtor rural
Programa/projeto
Programa/projeto
Programa/projeto
Movimento social/Rede
Movimento social/Rede
Movimento social/Rede
Movimento social/Rede
Privada com fins lucrativos
Produtor rural

Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Piblica

Pblica

Privada com fins lucrativos

wribrasil.org.br
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Senar

Serr. Pau Brasil
Serr. Pinhal
Serr. Tuan
SerrAcima
Sima

Sindareia
Sinds. rurais
Sitio 3 Irmaos
Sitio do Bello
Sonia Vilela
SOS Mata Atlantica

Stockolm Resilience Center

Subprefeitura SFX
Suzano

TNC

Unesp

Unicamp

Unids. de Conserv. Estad.
Unids. de Conserv. Fed.
Unitau

Univap

USP

Valdir Martins

Vale Verde

Vida Meio Ambiente
Viveiro Dois Irmaos
Viveiro Jacarei Municipal
Viveiro Luiz Fernando
Viveiro Manaca

Viveiro Paulo Ferraz
Viveiro Pindo

Viveiro Sao Gongalo

Viveiro Taubaté (Instituto
Florestal)

VP Eco
WRI Brasil
WWF

Zezé Zakia

Servico Nacional de Aprendizagem Rural
Serraria Pau Brasil

Serraria Pinhal

Serraria Tuan

Associacdo de Cultura e Educacao Ambiental SerrAcima

Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos

Privada sem fins lucrativos

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo Publica

Sindareia

Sindicatos Rurais

Sitio 3 Irmdos Jacaref

Sitio do Bello

Sonia Vilela

SOS Mata Atlantica

Stockolm Resilience Center
Sub-prefeitura Municipal de Sdo Francisco Xavier
Suzano Papel e Celulose

The Nature Conservancy
Universidade Estadual Paulista "Jilio de Mesquita Filho"
Universidade Estadual de Campinas
Unidades de Conservagao Estaduais
Unidades de Conservacao Federais
Universidade de Taubaté
Universidade do Vale do Parafba
Universidade de Séo Paulo

Valdir Martins Agrofloresta

Vale Verde

VIDA Meio Ambiente

Viveiro Dois Irmaos

Viveiro Jacarei Municipal

Viveiro Luiz Fernando Guard

Viveiro Manacé

Viveiro Paulo Ferraz

Viveiro Pindo

Viveiro Sdo Gongalo

Viveiro Taubaté (Instituto Florestal)

VP Eco Consultoria Ambiental
WRI Brasil

World Wide Fund for Nature
Zezé 7akia

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Piblica

Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Plblica

Plblica

Pblica

Plblica

Plblica

Privada sem fins lucrativos
Pdblica

Produtor rural

Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Pdblica

Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos
Privada com fins lucrativos

Privada com fins lucrativos
Publica

Privada com fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos
Privada sem fins lucrativos

Produtor rural

Fonte: Elaborado pelos autores.
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1. Nesta publicacao, optou-se por utilizar o termo “produtor rural” para
pessoas e a gama de atores que vivem e/ou produzem bens e servigos
na terra, incluindo suas diferentes identidade de género. Inserem-se
aqui quilombos, assentamentos da reforma agraria, povos tradicionais
e propriedades rurais pequenas, médias e grandes.

2. AIniciativa 20x20 é um esforco liderado por paises da América
Latina e Caribe com o objetivo de criar condigdes favoraveis para
0 avango da restauragdo, com metas de restaurar e proteger pelo
menos 50 milhdes de hectares até 2030. A iniciativa foi lancada
formalmente na COP 20, em 2014, no Peru, e estd alinhada as metas
do Desafio de Bonn.

3. Precipitagdo média anual nas duas bacias: 1.300 mm na Foz do Rio
[tatinas e 950 mm no Alto Rio Itadnas; 1.200 mm na Foz do Rio Séo
Mateus e 950 mm no Alto Cricaré (principal afluente da bacia do Rio
Sao Mateus) (AGERH, 2018).

4, 0 rompimento da barragem de rejeitos da atividade de mineragao
de ferro despejou 62 milhdes de metros cibicos de lama no rio
Doce e suas margens. Acordo firmado entre o Ministério Publico,
governos e empresas gerou a criagdo de uma organizacao sem fins
lucrativos para cumprimento de compromissos sociais e ambientais
relacionados ao desastre, entre eles a restauragéo de 40 mil
hectares de APP e 5 mil nascentes ao longo da bacia do rio Doce.

5. Projetos/programas normalmente sdo compostos por diferentes
atores presentes ou ndo nas redes, porém, neste estudo, sdo
apresentados como uma categoria de ator, pois sua atuagao
na agenda da RPF ndo se limita a atuagdo de uma determinada
instituicao que porventura componha a governanga de um
determinado projeto/programa. Assim, considera-se que o papel
do projeto/programa, na condicdo de ator pode ser mais amplo
ou mais limitado que a atuagdo das organizacées que o compde.
Para além, a categoria projeto/programa foi definida como um ator
pelos participantes das oficinas, 0s quais sdo protagonistas no
estudo conduzido.

6. Apenas na paisagem da bacia do rio Doce, os atores que
participaram da oficina diferenciaram produtor rural de agricultor
familiar. Considerou-se aqui agricultor familiar os assentados da
reforma agraria e pequenos proprietérios de terra cuja mao de obra
é unicamente familiar, enquanto que como produtor rural foram
considerados os médios e grandes proprietarios de terra. Nos
demais tdpicos deste estudo, a categoria produtor rural se refere a
proprietdrios de terra sem distingdo de perfil e porte.

Com o apoio do

* Ministério Federal
£ i do Ambiente, Protecio da Natureza
e Seguranga Nuclear

com base em uma decisio do
Parlamento Alemio

wribrasil.org.br

0 IEE - Instituto de Energia e Ambiente € um instituto especializado
da Universidade de Sao Paulo e tem suas atividades baseadas em
pesquisa, ensino e extensdo universitaria nos ambitos da Energia e
Ciéncias Ambientais.

0 instituto tem como objetivo promover a interagéo entre as
necessidades da Sociedade, a Ciéncia e a Tecnologia, estimulando o
intercdmbio e a colaboragdo interdisciplinar para enfrentar os desafios
em Energia e Ambiente, atuando em atividades de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, desenvolvendo solugdes inovadoras, atuando como centro
de integragdo e articulagdo com as demais unidades da Universidade
de Séo Paulo e parceiros, contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel. Saiba mais em: http://www.iee.usp.br/

A Unicamp - Universidade Estadual de Campinas - responde por 8%
da pesquisa académica no Brasil e 12% da pds-graduacao nacional.
Mantém a lideranca entre as universidades brasileiras no que diz
respeito a registros de patentes e ao niimero de artigos (per capita)
publicados anualmente em revistas cientificas de elevada qualidade.

E uma instituigo geradora de conhecimento cientifico e formadora

de recursos humanos qualificados, atraindo para seu entorno um
complexo formado por outros centros de pesquisa vinculados aos
governos federal ou estadual. Saiba mais em: https://www.unicamp.br/

0 WRI Brasil é um instituto de pesquisa que transforma grandes ideias
em agdes para promover prote¢do do meio ambiente, oportunidades
econdmicas e bem-estar humano. Atua no desenvolvimento de estudos
e implementacao de solugdes sustentaveis em clima, florestas e
cidades. Alia exceléncia técnica a articulagdo politica e trabalha em
parceria com governos, empresas, academia e sociedade civil.

0 WRI Brasil faz parte do World Resources Institute (WRI), instituicdo
global de pesquisa com atuagdo em mais de 60 paises. 0 WRI conta
com o conhecimento de aproximadamente 1400 profissionais em
escritérios no Brasil, China, Estados Unidos, Europa, México, India,
Indonésia e Africa.

Capa, pp. 4, 34, 54, 58, 59, 64, 68,72, 98 € 103: Luciana Alves/WRI Brasil;
verso da capa: Arthur FPS/Shutterstock; pp. 2 e 20: James Anderson/
WRI; pp. 9,13,19, 29, 38, 40 e 91: Mariana Oliveira/WRI Brasil; pp. 14, 22,
41,42 e 62: Kika Gouvea/WRI Brasil; pp. 18, 36, 66, 74, 88 e 95: Bruno
Calixto/WRI Brasil; p. 25: Marco Paulo Bahia Diniz/Shutterstock; pp.

26, 84: Daniel Hunter/WRI Brasil; p.48: Luis War/Shutterstock; p. 56:
Rodrigo Soldon/Flickr; p. 78: Samuel Ericksen/Shuttertock; p. 8: Filipe de
Moraes/WRI Brasil; p. 86: Luis War/Shutterstock; p. 90: Renan Martelli
da Rosa/Shutterstock.
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